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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Menurut Undang – Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara 

(ASN), Aparatur Sipil Negara adalah profesi bagi pegawai negeri sipildan pegawai 

pemerintah dengan perjanjian kerja yang bekerja pada instansi pemerintah. ASN memiliki 

peranan penting dalam penyelenggaraan pemerintahan yang berfungsi sebagai pelaksana 

kebijakan publik, pelayan publikdan perekat dan pemersatu bangsa. Sejalan dengan telah 

ditetapkannya Undang - Undang Nomor 5 Tahun2014 tentang Aparatur Sipil Negara dan 

merujuk Pasal 63 ayat (3) dan (4), Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) wajib menjalani 

masa percobaan yang dilaksanakan melalui proses diklat terintegrasi untuk membangun 

integritas, moral, kejujuran, semangat, dan motivasi nasionalisme dan kebangsaan, 

karakter yang unggul dan bertanggungjawab, dan memperkuat profesionalisme serta 

kompetensi bidang. Diperlukan sebuah penyelenggaraan pelatihan yang inovatif dan 

terintegrasi, yaitu penyelenggaraan pelatihan yang memadukan pembelajaran klasikal dan 

non-klasikal di tempat pelatihan dan di tempat kerja sehingga memungkinkan peserta 

mampu menginternalisasi, menerapkan, danmengaktulisasikan, serta membuatnya 

menjadi kebiasaan (habituasi), dan merasakan manfaatnya, sehingga terpatri dalam dirinya 

sebagai karakter PNS yang profesional sesuai bidang tugas. Hal tersebut juga ditegaskan 

dalam Salinan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 1 Tahun 2021 

Tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil. Habituasi dilakukan dengan 

intervensi aktualisasi, suatu proses untukmenjadikan pengetahuan dan pemahaman yang 

telah dimiliki terkait substansi. 

Dalam rangka adanya transformasi pengelolaan ASN menuju Smart Governance, 

telah diluncurkan nilai dasar ASN BerAKHLAK dan employer branding ASN yakni 

“Bangga Melayani Bangsa” yang diatur dalam Surat Edaran Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi No. 20 Tahun 2021 tentang Implementasi Core 

Values dan Employer Branding ASN. BerAKHLAK adalah Berorientasi Pelayanan, 

Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif. Adanya Core 

Value ASN yang baru ini diharapkan setiap ASN baik di pusat maupun di daerah memiliki 

semboyan dan semangat yang sama dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. 

ASN jangan lagi minta untuk dilayani melainkan memberikan pelayanan yang prima 

dalam membantu masyarakat.  
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ASN diharapkan untuk selalu berpikir kritis, kreatif, inovatif, dan solutif. 

Perubahan lingkungan strategis, kompetisi di sektor publik, komitmen mutu, dan pesatnya 

perkembangan IPTEK telah mengubah paradigma kerja ASN. Melakukan kebiasaan lama 

dalam melaksanakan pekerjaan lagi tidak sesuai dalam situasi modern saat ini. ASN harus 

adaptif dengan teknologi yang ada dan memanfaatkannya untuk menunjang pelaksanaan 

pekerjaan sehari-hari. Hal ini sejalan dengan SMART ASN yang mendukung transformasi 

birokrasi. 

Melihat kondisi yang ada saat ini, potensi pemanfaatan teknologi untuk membantu 

pengolahan data PNBP secara efektif dan efisien agar pengelolaan rekap PNBP setiap 

bulannya dapat lebih optimal, serta untuk terwujudnya sasaran strategis Kementerian 

ATR/BPN, penulis menyusun Rancangan Aktualisasi berjudul “Optimalisasi pengolahan 

rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha 

Kantor Pertanahan Kota Palembang.” 

 

B. Tujuan Organisasi 

Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional menetapkan visi 

dan misi untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Presiden yang tertuang dalam 

RPJMN 2020-2024. Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional 

untuk kurun waktu lima tahun ke depan adalah Terwujudnya Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri 

dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”. Untuk mencapai visi tersebut, 

dijalankan misi yang dijabarkan ke dalam tujuan dan sasaran strategis berikut: 

1. Pengelolaan pertanahan untuk mewujudkan kesejahteraan rakyat, dengan sasaran 

strategis yaitu penguasaan, pemilikian, penggunaan dan pemanfaatan tahan yang 

berkepastian hukum dan produktif 

2. Penataan ruang yang adil, aman, nyaman, produktif dan lingkungan hidup yang 

berkelanjutan, dengan sasaran strategis yaitu peningkatan kualitas dan 

pemenuhan rencana tata ruang serta pewujudan tertib tata ruang 

3. Pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran strategis yaitu terwujudnya tata kelola kelembangaan yang 

komprehensif dan berstandar kepemerintahan yang baik. 

Dalam rangka mencapai pemerintahan berstandar dunia seperti yang tertuang 

dalam SE Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi No. 20 
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Tahun 2021, perlu dilakukan perubahan budaya kerja untuk mewujudkan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing. Perkembangan teknologi telah 

memberi fasilitas untuk mengembangkan cara-cara baru dalam menjalankan tata kelola 

pemerintahan. Secara bertahap pemerintah telah berupaya melakukan migrasi dari cara 

lama dan konvensional menuju cara baru yang lebih efektif, efisien, dan produktif. 

Ditambah lagi, pandemi Covid-19 mendorong untuk dilakukannya percepatan 

transformasi digital. Transformasi digital seringkali diartikan sebagai digitalisasi di semua 

aspek. Namun, lebih jauh daripada itu, transformasi digital menyangkut kesiapan SDM 

ASN dalam mengimplementasikan budaya kerja di iklim serba digital. 

Sebagai Smart ASN, pemanfaatkan teknologi dalam pekerjaan merupakan suatu 

keharusan. Salah satu bentuk pemanfaatan teknologi dalam pelaksanaan tugas dan 

pekerjaan adalah memanfaatkan formula Ms. Excel atau aplikasi lain yang mendukung 

dalam pengolahan data. Hal ini akan mendukung pelaksanaan pekerjaan dengan lebih 

efektif dan efisien yang sesuai dengan kondisi modern saat ini. 

   

C. Tugas dan Fungsi 

Penulis merupakan CPNS Kementerian ATR/BPN 2021 dengan jabatan Analis 

Keuangan pada satuan kerja Kantor Pertanahan Kota Palembang unit Tata Usaha dan di 

koordinir oleh Koordinator Kelompok Substansi Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan. 

Latar belakang pendidikan penulis adalah Sarjana S1 pada program studi Akuntansi sesuai 

persyaratan jabatan. Berdasarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala 

Badan Pertanahan Nasional Nomor 14 Tahun 2019 tentang Jabatan Pelaksana 

Nonstruktural di lingkungan Kementerian ATR/BPN, ikhtisar jabatan Analis Keuangan 

adalah menyusun dan menganalisis bahan dan data terkait pelaksanaan pengelolaan 

anggaran dan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), perbendaharaan dan tata laksana 

keuangan, pengelolaan keuangan dan barang milik negara serta akuntansi dan pelaporan 

keuangan. Adapun tugas jabatan Analis Keuangan antara lain: 

1. Menyusun bahan usulan rencana kegiatan dan anggaran di bidang akuntansi dan 

laporan keuangan;  

2. Menyusun dan menganalisis bahan perumusan kebijakan di bidang 

perbendaharaan dan pelaksanaan anggaran;  

3. Menyusun dan menganalisis bahan belanja pegawai;  
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4. Menyusun dan menganalisis bahan revisi pelaksanaan anggaran yang bersumber 

dari Rupiah Murni dan PNBP;  

5. Menyusun dan menganalisis bahan pengelolaan PNBP dan Pengalokasian 

penggunaan PNBP untuk tiap-tiap Satker;  

6. Menyusun bahan dan data Penyelesaian Kasus Kerugian Negara yang pelakunya 

adalah Bendahara dan PNS Non Bendahara/Pejabat Lainnya;  

7. Menghitung pembiayaan pindah mutasi dan pemulangan pensiun pegawai di 

lingkungan Kementerian Agraria dan Tata Ruang/BPN;  

8. Memproses pencairan keuangan Negara;  

9. Menyusun bahan pengembalian PNBP;  

10. Menyusun dan menganalisis bahan dan data terkait pembuatan laporan 

perbendaharaan dan pelaksanaan anggaran;  

11. Menyusun bahan kebutuhan belanja pegawai;  

12. Menyusun bahan pembayaran gaji dan tunjangan pegawai;  

13. Menyusun bahan usulan administrasi pencairan keuangan negara;  

14. Menghitung pembiayaan pindah mutasi dan pemulangan pensiun pegawai;  

15. Menyusun bahan laporan pelaksanaan kegiatan dan periodik di bidang 

perbendaharaan, pelaksanaan anggaran, akuntansi dan pelaporan keuangan serta 

pengelolaan barang milik negara;  

16. Menyusun bahan penyelesaian Kasus Kerugian Negara yang pelakunya adalah 

Bendahara dan Non Bendahara;  

17. Menyusun bahan pengelolaan, penghapusan dan pemeliharaan barang milik 

negara; 

18. Menyusun dan menganalisa bahan sengketa dan permasalahan pengelolaan 

barang milik negara;  

19. Menyusun bahan inventarisasi rekening dinas;  

20. Menyusun bahan akuntansi dan pelaporan;  

21. Menyusun bahan pemantauan, evaluasi dan pelaporan kegiatan pengelolaan 

barang milik negara;  

22. Menyusun penggabungan data laporan SAI Tingkat UAKPA UAPPAserta 

tingkat UAPPA-E di lingkungan Sekretariat Jenderal;  

23. Menyusun bahan CaLK Tingkat UAKPA dan UAPPA-E Sekretariat Jenderal 

serta UAPA; 
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24. Menyusun Berita Acara Rekonsiliasi (BAR) Internal dan Eksternal Tingkat 

UAKPA Sekretariat Jenderal; 

25. Menyusun BAR Internal dan Eksternal Tingkat UAPA;  

26. Menyusun bahan sinkronisasi Laporan Keuangan Tingkat UAPPA-W di 

lingkungan unit kerja Sekretariat Jenderal dan seluruh UAPPA-E; 

27. Menyusun bahan dalam rangka Tindak Lanjut LHP BPK RI Semester I dan 

II/Akhir Tahun;  

28. Menyusun naskah kedinasan di bidang akuntansi dan laporan keuangan. 

 

D. Struktur Organisasi 

Kantor Pertanahan Kota Palembang merupakan instansi vertikal Kementerian 

ATR/BPN yang berada di bawah koordinasi Kanwil Badan Pertanahan Nasional Provinsi 

Sumatera Selatan. Kantor Pertanahan Kota Palembang atau yang sering disebut Badan 

Pertanahan Nasional (BPN) Kota Palembang beralamat di Jalan Kapten A. Rivai No. 99 

Palembang. Adapun struktur organisasinya dapat dilihat pada gambar di bawah ini: 

 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor Pertanahan Kota Palembang 2022 

 

E. Program dan Kegiatan Saat Ini 

Program yang sedang dijalankan di Kantor Pertanahan Kota Palembang dan 

berkaitan dengan sub bagian Tata Usaha adalah Penyelenggaraan Dukungan Manajemen 
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dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya di Daerah dimana ini tertuang pada Perjanjian 

Kinerja dan POK. Dari program tersebut, diturunkan ke dalam beberapa kegiatan, antara 

lain: 

1. Layanan Dukungan Manajemen Internal, yang terdiri dari: 

• Layanan BMN, berkaitan dengan penyusunan dokumen RK BMN 

• Layanan Hubungan Masyarakat, berkaitan dengan pengelolaan pengaduan 

masyarakat, pengelolaan informasi publik, pengelolaan kehumasan dan 

pemberitaan    

• Layanan Umum, berkaitan dengan pelayanan umum, pelayanan rumah tangga 

dan perlengkapan   

• Layanan Data dan Informasi, berkaitan dengan pengadaan paket data internet, 

 pengadaan lisensi aplikasi Autocad dan office, dan digitalisasi.   

• Layanan Bantuan Hukum, berkaitan dengan advokasi  

• Layanan Perkantoran, berkaitan gaji dan tunjangan serta operasional dan 

pemeliharaan kantor   

2. Layanan Sarana dan Prasarana Internal 

• Layanan Prasarana Internal, berkaitan dengan pembangunan/renovasi gedung 

dan bangunan   

3. Layanan Manajemen SDM Internal 

• Layanan Manajemen SDM, berkaitan dengan pengelolaan, administrasi dan 

pemuktahiran data kepegawaian, konsultasi kepegawaian   

4. Layanan Manajemen Kinerja Internal 

• Layanan Perencanaan dan Penganggaran, berkaitan dengan  evaluasi 

renstra 2020-2024, penyusunan RKAKL, penyusunan TRPNBP, penyusunan 

revisi DIPA/POK      

• Layanan Pemantauan dan Evaluasi, berkaitan dengan pelaksanaan pemantauan 

dan evaluasi, penyusunan dokumen SAKIP, penyusunan laporan PIU, dan 

pelaksanaan monitoring evaluasi kegiatan PLN    

• Layanan Manajemen Keuangan, berkaitan pembinaan dan monitoring, 

penyusunan juknis, dan penyusunan LK tingkat UAKPA/Satuan Kerja. 

• Layanan Reformasi Kinerja, berkaitan dengan pembangunan ZI dalam rangka 

reformasi birokrasi.   
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BAB II 

RANCANGAN AKTUALISASI 

 

A. Identifikasi Isu 

Identifikasi isu merupakan tahap mengamati perilaku, fenomena, budaya yang 

dalam hal ini isu yang diamati adalah perilaku, fenomena, budaya pada satker Kantor 

Pertanahan Kota Palembang. Dari pengalaman penulis selama kurang lebih 5 (lima) bulan 

sebagai Analis Keuangan, penulis menemukan 3 (tiga) yang terindentifikasi, yaitu antara 

lain: 1) Belum optimalnya prosedur opsik atas barang persediaan; 2) Belum 

optimalnya pembuatan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi KKP; dan 3) Belum 

dilakukannya analisis perbedaan nilai penerimaan PNBP antara KKP dan 

OMSPAN. Ketiga isu ini akan diuraikan sebagai berikut: 

1. Belum optimalnya pelaksanaan prosedur opsik atas barang persediaan 

Sesuai dengan PMK No, 181/PMK.06/2016 tentang Penatausahaan BMN, 

satker harus melakukan prosedur Opsik (Opname fisik) atas persediaan. Prosedur Opsik 

(Opname fisik) yang bertujuan untuk Opname fisik adalah suatu kegiatan di akhir 

periode pelaporan yang berfungsi untuk mengetahui saldo barang secara riil dengan 

cara memeriksa fisik barang persediaan di gudang. Hal ini dilakukan setidaknya 2 kali 

dalam setahun, yaitu Semester I (25-30 Juni) dan Semester II (26-31 Desember) dan 

dilakukan oleh tim paling sedikit tiga orang, yaitu Ketua (minimal Pejabat Eselon IV), 

Sekretaris (staf pengelola/admin gudang), dan Anggota. Hasil Berita Acara Opname 

Fisik ini akan diinputkan ke dalam Modul Persediaan pada aplikasi pencatatan 

akuntansi yang terintegrasi dengan Kementerian Keuangan yaitu aplikasi SAKTI dan 

akan menjadi saldo akhir barang persediaan. Persediaan dalam hal ini dibagi menjadi 

dua kategori utama, yaitu persediaan blanko dan persediaan non blanko. Untuk non 

blanko terdiri dari perlengkapan ATK. Untuk blanko dihitung dan dicocokkan nomor 

serinya. Selain itu, setelah pelaksanaan barang yang sudah dihitung perlu diberikan 

tanda. 
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Tabel 2.1 Rekapitulasi Persediaan Blanko dan Non Blanko per 30 Juni 2022 

 

Yang menjadi isu adalah saat pelaksanaan opsik, kegiatan yang dilakukan 

kurang sesuai dengan tahapan yang sesuai pada SOP. Dari data rekapitulasi persediaan 

blanko dan non blanko per 30 Juni 2022, terkhusus persediaan non blanko, tidak ada 

selisih baik kuantitas dan nilai antara menurut laporan persediaan dan hasil opsik. Hal 

bukan mengindikasikan bahwa pelaksanaan opsik sudah optimal, melainkan prosedur 

tersebut belum dijalankan secara maksimal yakni tidak hitung fisiknya dan angka yang 

tertuang pada kolom Hasil Opname Fisik merupakan kuantitas dan nilai yang sama 

persis tercatat pada kolom Menurut Laporan Persediaan yang tercatat di SAKTI 

(aplikasi yang digunakan oleh entitas akuntansi dan entitas pelaporan Kementerian 

Negara/Lembaga). Dengan kata lain, barang persediaan yang keluar masuk tidak 

dimonitor secara detail dan nilai yang tercatat hanya berdasarkan pencatatan pada 

aplikasi SAKTI tanpa mempertimbangan kondisik fisik yang sebenarnya, apalagi 

secara fisik selalu ada kemungkinan bahwa keluar masuknya barang dilakukan oleh 

oknum yang tidak bertanggung jawab ataupun jika memang dibutuhkan tidak melapor 

pada staff BMN yang bertugas dalam pelaksanaan Opsik. Hal ini berdampak pada tidak 

memenuhinya asersi existing dan completeness atas barang fisik yang ada, serta nilai 

persediaan ATK menjadi kurang akurat yang pada akhirnya angka persediaan pada 

Laporan Keuangan pun menjadi kurang akurat juga. Pihak yang terlibat adalah tim 

keuangan BMN serta pegawai instansi Kantor Pertanahan Kota Palembang. 

Ditinjau dari aspek Manajemen ASN, belum optimalnya optimalnya 

pelaksanaan prosedur opsik atas barang persediaan tidak sesuai dengan salah satu kode 
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etik & kode perilaku ASN yang adalah menggunakan kekayaan & barang milik Negara 

secara bertanggungjawab, efektif, dan efisien. Dengan tidak terkelolanya barang fisik 

persediaan dengan baik, membuat barang persediaan sebagai barang milik Negara tidak 

digunakan secara penuh tanggung jawab. Sedangkan ditinjau dari aspek Smart ASN, 

belum terdigitalisasinya prosedur opsik tidak mencerminkan pegawai smart ASN yang 

seharusnya sudah cakap bermedia digital (digital skills). 

 

2. Belum optimalnya pembuatan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi KKP 

Atas pelayanan pertanahan yang dijalankan pada Kantor Pertanahan Kota 

Palembang, para pemohon membayar atas pelayanan sesuai dengan prosedur atau 

kegiatan sesuai dengan keperluan pemohon. Atas yang dibayar tersebut disetor ke 

negara sebagai PNPB (Penerimaan Negara Bukan Pajak). Menurut Undang Undang No. 

9 Tahun 2018, Penerimaan Negara Bukan Pajak atau PNBP merupakan seluruh 

penerimaan pemerintah yang bukan berasal dari penerimaan perpajakan negara. Pada 

kantor pertanahan, PNBP merupakan salah satu sumber dana atas untuk membiayai 

pengeluaran program/kegiatan pertanahan dan administrasi kantor. Setiap PNBP yang 

berhasil disetor ke negara, akan tersimpan di aplikasi KKP (Komputerisasi Kegiatan 

Pertanahan) yang meliputi semua informasi yang bersifat teknis. Setiap bulannya, 

semua penerimaan PNBP ini harus dibuatkan rekapitulasinya dan data tersebut diolah 

untuk dikelompokkan masing-masing prosedur pelayanan ke kategori yang sudah 

ditentukan. Data ini bertujuan untuk mengetahui berapa total penerimaan PNBP setiap 

bulannya dan sebagai bahan evaluasi apakah sudah sesuai target PNBP pada tahun 

berjalan. Dalam hal ini, penulis yang bertugas membuat rekap penerimaan PNBP yang 

sebelumnya dikerjakan oleh tim loket. Dari cara yang diajarkan oleh PIC sebelumnya, 

cara pengerjannya masih manual dan ditambah lagi fitur aplikasi bawaan dari KKP 

yang hanya bisa menarik data harian membuat proses pengerjaan memakan waktu yang 

cukup lama. Untuk mengambil data pada aplikasi KKP, menu yang dipilih adalah Tools 

→ Keuangan → Monitoring NTPN/NTB. 



10 
 

 

Gambar 2.1 Aplikasi KKP – Sumber Data Penerimaan PNPB 

 

Gambar 2.2 Aplikasi KKP – Sumber Data Penerimaan PNPB dipilih sesuai tanggal bayar 

 

 

Gambar 2.3 Hasil Export dari Aplikasi KKP 
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Dari gambar di atas, perlu dilakukannya pengolahan data yang lebih terintegrasi 

ke dalam satu file dan diolah secara otomatis agar pengerjaan bisa lebih cepat dan tidak 

banyak campur tangan copy-paste manual. Hal ini berkaitan dengan SMART ASN, 

belum optimalnya pembuatan rekap peneriman PNBP tidak mencerminkan pegawai 

smart ASN yang seharusnya sudah cakap bermedia digital (digital skills) dimana ASN 

dituntut memiliki kompetensi, kinerja, serta profesionalisme yang tinggi sehingga 

mampu beradaptasi dan semakin responsif terhadap perubahan dan pencapaian tujuan 

organisasi. Jika ditinjau dari aspek manajemen ASN, ASN kurang menerapkan azas 

profesionalitas, azas akuntanbilitas, dan azas efektif dan efisien. 

Pihak yang terlibat adalah tim keuangan pada satker Kantor Pertanahan Kota 

Palembang.  Dampak yang ditimbulkan jika isu ini tidak diselesaikan adalah pengerjaan 

menjadi tidak efisien karena dikerjaakan secara manual dan berpotensi muncul banyak 

ketidakakuratan dalam pengolahan data terlebih data ini akan dipakai sebagai tolok 

ukur data penerimaan dari layanan pertanahan. 

 

3. Belum optimalnya analisis perbedaan nilai penerimaan PNBP antara KKP dan 

OMSPAN (Online Monitoring Sistem Pelaksanaan Anggaran Negara) 

Dalam pembuatan laporan keuangan satker, komponen jumlah penerimaan 

sangat penting. Saat terekamnya penerimaan PNBP, nilai tersebut terekam ke beberapa 

aplikasi¸ antara lain KKP dan OM SPAN. Namun, ketika nilainya dibandingkan dari 

kedua aplikasi tersebut, kerap ditemukan selisih, yaitu contohnya pada bulan Juli, 

jumlah penerimaan yang terekam pada OM SPAN sejumlah Rp 1.940.535.786 (gambar 

2.4) sedangkan yang tercatat di KKP sejumlah Rp 1.985.983.958 (tabel 2.2). Namun, 

selisih ini belum ditindaklanjuti atas selisih yang muncul setiap bulan dan belum ada 

laporan resmi atas selisih ini karena keterbatasan fitur baik dari sisi OM SPAN dan 

KKP dimana pada OM SPAN detail atas penerimaan ini tidak dapat dicek secara rinci 

untuk per-setorannya, melainkan hanya total per bulannya saja. Pihak yang terlibat 

adalah tim keuangan pada satker Kantor Pertanahan Kota Palembang. Dampak jika isu 

ini tidak diselesaikan adalah angka penerimaan yang tertuang di laporan keuangan tidak 

akurat karena belum terekonsiliasi. 
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Gambar 2.4 Rekap PNBP dari aplikasi OM SPAN 

Tabel 2.2 Rekap PNBP dari KKP 

 

Hal ini berkaitan dengan SMART ASN, belum optimalnya optimalnya analisis 

perbedaan nilai penerimaan PNBP antara KKP dan OMSPAN (Online Monitoring 

Sistem Pelaksanaan Anggaran Negara) tidak mencerminkan pegawai smart ASN yang 

seharusnya sudah cakap bermedia digital (digital skills) dimana ASN dituntut memiliki 

kompetensi, kinerja, serta profesionalisme yang tinggi sehingga mampu beradaptasi 

dan semakin responsif terhadap perubahan dan pencapaian tujuan organisasi. Jika 
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ditinjau dari aspek manajemen ASN, ASN kurang menerapkan azas profesionalitas, 

azas akuntanbilitas, dan azas efektif dan efisien. 

 

B. Pemilihan Isu 

         Dari ketiga isu yang telah diuraikan, baik data dan dampak yang ditimbulkan, perlu 

dilakukan pemilihan isu untuk menentukan satu isu utama. Isu utama yang terpilih akan 

dianalisis lebih lanjut untuk mengetahui akar penyebab masalahnya sehingga dapat 

ditentukan gagasan alternatif pemecahan masalahnya. Adapun teknik yang digunakan 

dalam pemilihan isu (teknik tapisan) adalah analisis USG. Analisis USG merupakan salah 

satu cara menetapkan urutan prioritas masalah dengan metode teknik scoring dengan skala 

1-5. Proses untuk analisis USG dilaksanakan dengan memperhatikan urgensi dari masalah, 

keseriusan masalah yang dihadapi, serta kemungkinan bekembangnya masalah tersebut 

semakin besar. 

Melalui analisis isu dengan menggunakan analisis USG maka diperoleh hasil 

sebagai berikut: 

Tabel 2.3 Penetapan Isu Utama dengan Analisis USG 

No Masalah 
Nilai 

Jumlah Prioritas 
U S G 

1 
Belum optimalnya prosedur 

opsik atas barang persediaan 

3 4 4 11 3 

2 

Belum optimalnya pembuatan 

rekap penerimaan PNPB dari 

aplikasi KKP 

5 5 4 14 1 

3 

Belum dilakukannya analisis 

perbedaan nilai penerimaan 

PNBP antara KKP dan 

OMSPAN 

5 5 3 13 2 

 

Tabel 2.4 Deskripsi Kriteria Urgency 

Indikator Deskripsi Indikator Nilai 

Sangat Mendesak Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 2 bulan 5 

Mendesak Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 4 bulan 4 
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Cukup Mendesak Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 6 bulan 3 

Kurang Mendesak Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 1 tahun 2 

Tidak Mendesak Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu > 1 tahun 1 

 

Tabel 2.5 Deskripsi Kriteria Seriousness 

Indikator Deskripsi Indikator Nilai 

Sangat Serius Dampak isu akan berpengaruh pada instansi Kantor 

Pertanahan Kota Palembang dan masyarakat 

penerima layanan 

5 

Serius Dampak isu akan berpengaruh pada instansi  4 

Cukup Serius Dampak isu akan berpengaruh pada satu unit di  3 

Kurang Serius Dampak isu akan berpengaruh pada individu 

pegawai di  

2 

Tidak Serius Dampak isu tidak akan berpengaruh pada siapapun 1 

 

Tabel 2.6 Deskripsi Kriteria Growth 

Indikator Deskripsi Indikator Nilai 

Sangat Cepat 

Memburuk 

Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 2 bulan 5 

Cepat Memburuk Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 4 bulan 4 

Cukup Cepat 

Memburuk 

Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 6 bulan 3 

Kurang Cepat 

Memburuk 

Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu 1 tahun 2 

Tidak Cepat 

Memburuk 

Harus ditindaklanjuti dalam kurun waktu > 1 tahun 1 

 

        Berdasarkan hasil mentapis ketiga isu menggunakan analisis USG berdasarkan 

hasil diskusi dengan rekan kerja dalam tim keuangan, isu utama yang dipilih adalah 

“Belum optimalnya pembuatan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi KKP”, dengan 

rumusan isu “Belum optimalnya pembuatan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi 

KKP di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang”. 
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C. Penentuan Gagasan Pemecah Isu 

Setelah terpilih isu utama dengan menggunakan teknik tapisan metode USG, 

dilakukan analisis lanjutan untuk memahami isu secara mendalam. Penulis menggunakan 

fishbone diagram untuk menemukan akar penyebab permasalahan yang akan menjadi 

landasan dalam menciptakan gagasan alternatif. Penyebab permasalahan dikategorikan 

dalam 4 faktor utama, yaitu sumber daya manusia, metode, dan material, yang 

digambarkan sebagai berikut: 

Penyebab Akibat 

 

 
 

Gambar 2.5 Fishbone Diagram 

 

Berdasarkan hasil analisis fishbone diagram di atas, diketahui bahwa akar 

penyebab dari belum optimalnya pembuatan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi KKP 

di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang adalah pengolahan data yang 

masih manual dan perlu dicari alternatif cara pengolahan data yang lebih terautomatisasi 

Material 

Belum optimalnya 

pembuatan rekap 

penerimaan PNPB 

dari aplikasi KKP di 

Subbagian Tata 

Usaha Kantor 

Pertanahan Kota 

Palembang 

Sumber Daya 

Manusia 
Metode 

Kurang mahir dalam 

pengunaan Microroft Excel 

PIC khusus membuat rekapitulasi 

penerimaan PNBP sering berganti 

Tidak ada pihak yang melakukan 

evaluasi  

Pengerjaan yang masih 

manual 

Tarikan data dari aplikasi 

KKP selama ini ditarik 

secara harian 

Banyaknya data penerimaan 

yang harus direkap dan 

diolah 

Belum ada SOP 

yang 

komprehensif 
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agar pengerjaan lebih cepat dan efisien. Dengan demikian, dari akar penyebab masalah 

tersebut gagasan pemecah isu yang akan dilakukan adalah “Optimalisasi pengolahan 

rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata 

Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang”. Gagasan ini sejalan dengan kode etik dan 

kode perilaku ASN yaitu melaksanakan tugasnya dengan jujur, bertanggungjawab, dan 

berintegritas tinggi serta melaksanakan tugasnya dengan cermat dan disiplin. Selain itu, 

gagasan tersebut terkait dengan Smart ASN dimana para ASN harus melek literasi digital 

yang ditunjukkan dengan penguasaan teknologi, informasi, dan komunikasi serta menjadi 

pegawai dengan kompetensi, kinerja, serta profesionalisme yang tinggi sehingga mampu 

beradaptasi dan semakin responsif terhadap perubahan dan pencapaian tujuan organisasi, 

Untuk mewujudkan gagasan kreatif tersebut, kegiatan-kegiatan yang akan ilakukan selama 

masa habituasi adalah sebagai berikut: 

1. Menyiapkan penyusunan rancangan penerimaan PNBP dari aplikasi KKP  

2. Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi  

3. Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi 

4. Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja 

5. Melaksanakan kegiatan evaluasi secara keseluruhan dan penyusunan laporan         

aktualisasi. 
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D. Rancangan Kegiatan Aktualisasi 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang, Subbagian Tata Usaha 

Identifikasi Isu : 1. Belum optimalnya prosedur opsik atas barang persediaan 

2. Belum optimalnya pengolahan rekap penerimaan PNPB dari aplikasi KKP 

3. Belum optimalnya menganalisis perbedaan nilai penerimaan PNBP antara KKP dan OMSPAN 

Isu yang Diangkat : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan Pemecahan Isu : Optimalisasi pengolahan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata 

Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang 

 

Tabel 2.7 Rancangan Kegiatan Aktualisasi 

No Kegiatan Tahapan 

Kegiatan 

Output/Hasil Keterkaitan Subtansi Mata 

Pelatihan 

Kontribusi Terhadap Visi- 

Misi Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Menyiapkan 

penyusunan 

rancangan 

rekap 

penerimaan 

PNBP 

1.1.Mengonsultasi 

kan rencana 

kegiatan 

kepada atasan. 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan arahan) dan 

melaporkan hasil 

kegiatan kepada 

atasan. 

1.1.1. Saya akan menemui 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

1.1.2. Saya akan datang tepat 

waktu dan 

menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan 

transparan agar mentor 

mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang 

dilakukan. (Akuntabel) 

1.1.3. Saya akan membuat 

catatan selama 

konsultasi dan 

mengikuti arahan 

Adanya tahap persiapan 

penyusunan rancangan rekap 

penerimaan PNBP akan 

menjadi masukan bagi 

pimpinan bahwa ada 

peningkatan kualitas dalam 

pengolahan data, dan ini 

mendukung pada misi 

Pelayanan publik dan tata 

kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya 

tata kelola kelembangaan 

yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan 

yang baik. Dengan demikian, 

Dengan menyiapkan 

penyusunan rancangan 

rekap penerimaan 

PNBP dengan 

menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat 

menguatkan nilai: 

Melayani 

• Bersikap sopan, 

ramah, cermat, 

dan teliti serta 

peduli terhadap 

lingkungan 

pelayanan 
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    mentor dengan sungguh- 

sungguh. (Kompeten) 

1.1.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor 

dengan tidak 

memaksakan pendapat 

pribadi. (Harmonis) 

1.1.5. Saya akan 

menjalankan saran dari 

mentor sebagai wujud 

melaksanakan 

keputusan pimpinan 

sesuai norma dan 

ketentuan yang berlaku 

(Loyal) 

1.1.6. Saya akan menggunakan 

saran dan arahan dari 

mentor untuk 

memperbaiki dan 

mengembangkan 

gagasan. (Adaptif) 

1.1.7. Saya akan berkoordinasi 

dan berdiskusi dengan 

mentor terkait gagasan 

yang akan dilakukan. 

(Kolaboratif) 

diharapkan dapat mencapai 

visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan 

Gotong Royong”. 

Profesional 

• Bekerja sama, 

bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

• Senantiasa 

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 

kompetensi dan 

pendidikan 

 

Terpercaya 

• Bekerja dengan 

integritas, dapat 

dipercaya dan 

diandalkan, 

menjaga martabat 

serta tidak 

melakukan hal 

tecela 

• Patuh dan taat 

pada peraturan 

yang telah 
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1.2. Mempelajari 

panduan/fitur 

PNBP pada 

KKP dan web 

PNBP 

Hasil catatan  

dan bahan lain 

terkait 

pengolahan 

rekap 

penerimaan 

PNBP 

1.2.1. Saya akan mempelajari 

panduan/fitur PNBP 

pada KKP dan web 

PNBP dalam rangka 

melakukan perbaikan 

tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

1.2.2. Saya akan mempelajari 

SOP dan peraturan 

terkait tentang 

pengolahan rekap 

PNBP dengan cermat 

dan teliti. (Akuntabel) 

 

ditetapkan sesui 

tugas dan 

tanggung jawab 

yang diberikan 
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    1.2.3. Saya akan mencatat hal- 

hal penting yang 

menjadi dasar materi 

terkait rekap PNBP 

untuk bekal dalam 

rekomendasi 

penyempurnaan SOP 

(Kompeten) 

1.2.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif 

(Harmonis) 

1.2.5. Saya menjunjung tinggi 

konfidensialitas 

contohnya tidak 

menyebarkan dokumen 

yang bersifat rahasia 

negara (Loyal) 

1.2.6. Dalam mempelajari 

panduan/fitur PNBP 

pada KKP dan web 

PNBP dan saya akan 

gigih dalam mencari 

informasi dari berbagai 

sumber sebagai referensi 

(Adaptif) 

1.2.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 
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    keuangan dalam 

mempelajari bahan- 

bahan yang mendukung 

proses pembuatan 

rekomendasi 

penyempurnaan SOP 

(Kolaboratif) 

  

1.3. Mencari 

referensi 

literatur 

pedoman 

rekapitulasi 

penerimaan 

PNBP 

Resume bahan 

dan 

materi yang 

dibutuhkan 

dalam 

membuat 

kerangka 

panduan 

1.3.1. Saya akan mencari 

referensi literatur 

pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNBP 

dalam rangka melalukan 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

1.3.2. Saya akan mencari 

referensi literatur 

pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNBP 

dengan cermat dan teliti. 

(Akuntabel) 

1.3.3. Saya akan membuat 

catatan informasi yang 

didapat selama proses 

pencarian (Kompeten) 

1.3.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif 
(Harmonis) 
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    1.3.5. Saya menjalankan 

kegiatan dengan 

memegang teguh ideologi 

pancasila (Loyal) 

1.3.6. Saya akan membuat 

catatan informasi yang 

didapat selam proses 

pencarian (Adaptif) 

1.3.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 

keuangan serta teman 

latsar dalam proses 

pencaria informasi 

(Kolaboratif) 

  

1.4. Membuat 

rekomendasi 

penyempurnaa 

n SOP 

Draft 

rekomendasi 

penyempurnaan 

SOP pengolahan 

rekap 

penerimaan 

PNBP 

1.4.1. Saya akan Membuat 

resume peraturan dan 

hasil mempelajari 

fitur sebagai dasar 

membuat panduan 

rekap PNBP dalam 

melakukan perbaikan 

tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan). 

1.4.2. Saya akan membuat 

draft rekomendasi 

penyempurnaan SOP 

pengolahan rekap 

penerimaan PNBP 

dengan cermat dan 

bertanggung jawab. 



23 
 

(Akuntabel) 

1.4.3. Saya akan membuat 
draft dengan kualitas 

terbaik, jelas, dan 

mudah dipahami. 

(Kompeten) 
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    1.4.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

1.4.5. Saya akan menjalankan 

kegiatan dengan 

memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

(Loyal) 

1.4.6. Saya akan bertindak 

kreatif agar draft 

tersebut memiliki nilai 

tambah. (Adaptif) 

1.4.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

tim keuangan dan rekan 

kerja sesama latsar 

dalam proses pembuatan 

draft rekomendasi 

penyempurnaan SOP 

pengolahan rekap 

penerimaan PNBP 
(Kolaboratif) 

  

1.5. Melaporkan 

hasil kegiatan 

kepada atasan 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan kritik) dan 

1.5.1. Saya akan melaporkan 

hasil kegiatan kepada 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 
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   dokumen/laporan 

perbaikan. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

1.5.2. Saya akan 

menyampaikan hasil 

draft rekomendasi SOP 

dengan jujur dan 

transparan. (Akuntabel) 

1.5.3. Saya akan aktif 

berdiskusi dan menulis 

catatan selama 

konsultasi. (Kompeten) 

1.5.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

1.5.5. Saya akan antusias 

terhadap saran dan kritik 

dari coach dan mentor 

untuk melakukan 

perbaikan draft dan 

penyesuaian untuk 

kegiatan berikutnya. 

(Adaptif) 

1.5.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor agar 

output dapat 

diselesaikan dengan 

baik. (Kolaboratif) 
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2 Menyusun 

panduan rekap 

penerimaan 

PNBP yang 

terintegrasi 

dan 

terautomatisasi 

1.1.Mengonsultasi 

kan rencana 

kegiatan 

kepada atasan. 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan arahan) dan 

melaporkan hasil 

kegiatan kepada 

atasan. 

2.1.1. Saya akan menemui 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada 

henti. (Berorientasi 

Pelayanan) 

2.1.2. Saya akan datang tepat 

waktu dan 

menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan 

transparan agar mentor 

mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang 

dilakukan. (Akuntabel) 

2.1.3. Saya akan membuat 

catatan selama 

konsultasi dan 

mengikuti arahan 

mentor dengan sungguh- 

sungguh. (Kompeten) 

2.1.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor 

dengan tidak 

memaksakan pendapat 

pribadi. (Harmonis) 

2.1.5. Saya akan 

menjalankan kegiatan 

dengan memegang 

teguh ideologi 

pancasila. (Loyal) 

2.1.6. Saya akan menggunakan 

saran dan arahan dari 

mentor untuk 

Adanya tahap penyusunan 

panduan rekap penerimaan 

PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi mendukung 

pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola 

kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya 

tata kelola kelembangaan 

yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan 

yang baik. Dengan demikian, 

diharapkan dapat mencapai 

visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan 

Gotong Royong”. 

Dengan menyusun 

panduan rekap 

penerimaan PNBP yang 

terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan 

menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat 

menguatkan nilai: 

Melayani 

• Bersikap sopan, 

ramah, cermat, 

dan teliti serta 

peduli terhadap 

lingkungan 

pelayanan 

 

Profesional 

• Bekerja sama, 

bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

• Senantiasa 

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 

kompetensi dan 

pendidikan 

 

Terpercaya 
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    memperbaiki dan 

mengembangkan 

gagasan. (Adaptif) 

2.1.7. Saya akan berkoordinasi 

dan berdiskusi dengan 

mentor terkait gagasan 

yang akan dilakukan. 

(Kolaboratif) 

 • Bekerja dengan 

integritas, dapat 

dipercaya dan 

diandalkan, 

menjaga martabat 

serta tidak 

melakukan hal 

tecela 

• Patuh dan taat 

pada peraturan 

yang telah 

ditetapkan sesui 

tugas dan 

tanggung jawab 

yang diberikan 

2.2. Mencari 

referensi 

yang dapat 

mendukung 

pengolahan 

data 

penerimaan 

PNBP 

semakin 

efektif dan 

efisien. 

Resume bahan, 

shortcut excel, 

dan list informasi 

lainnya yang 

dapat 

mendukung 

pengolahan data 

penerimaan 

PNBP semakin 

efektif dan 

efisien. 

2.2.1. Saya mencari referensi 

yang dapat mendukung 

pengolahan data PNBP 

semakin efektif dan 

efisien dalam rangka 

perbaikan tanpa henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

2.2.2. Saya akan mencari 

referensi yang dapat 

mendukung pengolahan 

data penerimaan PNBP 

semakin efektif dan 

efisien dengan cermat 

dan teliti. (Akuntabel) 

2.2.3. Saya akan membuat 

catatan informasi yang 

didapat selama proses 

pencarian (Kompeten) 

2.2.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 
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    kerja yang kondusif 

(Harmonis) 

2.2.5. Saya akan 

melaksanakan kegiatan 

dengan penu (Loyal) 

2.2.6. Saya aktif akan 

membuat terbosan yang 

kreatif dan 

memanfaatkan 

perkembangan teknologi 

yang menunjang 

pengolahan rekap PNBP 

(Adaptif) 

2.2.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 

keuangan serta teman 

latsar dalam proses 

pencarian informasi 
(Kolaboratif) 

  

2.3. Melakukan 

percobaan 

pengolahan 

data dari 

referensi 

yang telah 

dicari hingga 

siap 

dibuatkan 

panduannya 

Hasil berbagai 

percobaan (trial 

and error) 

pengolahan dari 

data penerimaan 

PNBP yang 

sudah ada namun 

berdasarkan 

referensi yang 

telah dicari. 

2.3.1. Saya akan melakukan 

melakukan percobaan 

pengolahan data dalam 

rangka melakukan 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

2.3.2. Saya akan melakukan 

percobaan (trial and 

error) pengolahan dari 

data penerimaan PNBP 

yang sudah ada namun 
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    berdasarkan referensi 

yang telah dicari. 

(Akuntabel) 

2.3.3. Saya akan terus belajar 

sambil meningkatkan 

kompetensi saya baik 

dalam hal dasar ilmu 

PNBP dan cara 

pengolahan datanya. 

(Kompeten) 

2.3.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

2.3.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila  (Loyal) 

2.3.6. Saya akan 

menyesuaikan dengan 

perubahan dan tidak 

menyerah ketika belum 

menemukan cara yang 

tepat. (Adaptif) 

2.3.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

tim keuangan dalam 

percobaan yang 

dilakukan agar 
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    mendapatkan feedback 

secara langsung 

(Kolaboratif) 

  

2.4. Menyusun 

panduan 

rekap 

penerimaan 

PNBP 

Draft SOP 

pembuatan rekap 

penerimaan 

PNBP 

2.4.1. Saya akan menyusun 

panduan rekap 

penerimaan PNBP 

dalam rangka 

melakukan perbaikan 

tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

2.4.2. Saya akan membuat 

draft SOP pembuatan 

rekap penerimaan PNBP 

dengan teliti, cermat, 

dan bertanggung jawab. 

(Akuntabel) 

2.4.3. Saya akan membuat 

draft dengan kualitas 

terbaik, jelas, mudah 

dipahami, dan dapat 

menghasilkan pekerjaan 

yang efektif dan efisien. 

(Kompeten) 

2.4.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 
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    2.4.5. Saya akan 

menjalankan kegiatan 

dengan memegang 

teguh ideologi 

pancasila (Loyal) 

2.4.6. Saya akan bertindak 

kreatif agar draft 

tersebut memiliki nilai 

tambah. (Adaptif) 

2.4.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

tim keuangan dan rekan 

kerja sesama latsar 

dalam proses pembuatan 

draft SOP pembuatan 

rekap penerimaan PNBP 

(Kolaboratif) 

  

2.5. Melaporkan 

hasil 

kegiatan 

kepada 

atasan 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan kritik) dan 

dokumen/laporan 

perbaikan. 

2.5.1. Saya akan melaporkan 

hasil kegiatan kepada 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

2.5.2. Saya akan 

menyampaikan panduan 

rekap penerimaan PNBP 

dengan jujur dan 

transparan. (Akuntabel) 

2.5.3. Saya akan aktif 

berdiskusi dan menulis 

catatan selama 

konsultasi. (Kompeten) 
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    2.5.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

2.5.5. Saya akan antusias 

terhadap saran dan kritik 

dari coach dan mentor 

untuk perbaikan laporan 

aktualisasi. (Adaptif) 

2.5.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor agar 

perbaikan panduan 

rekap penerimaan PNBP 

dapat diselesaikan 

dengan baik. 
(Kolaboratif) 

  

3 Melakukan 

pembuatan 

rekap 

penerimaan 

PNBP yang 

terintegrasi 

dan 

terautomatisasi 

3.1. Mengonsultasi 

kan rencana 

kegiatan 

kepada atasan 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan arahan) dan 

melaporkan hasil 

kegiatan kepada 

atasan. 

3.1.1. Saya akan menemui 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

3.1.2. Saya akan datang tepat 

waktu dan 

menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan 

transparan agar mentor 

mengetahui tujuan dari 

Adanya tahap uji coba 

pengolahan/rekapitulasi 

penerimaan PNBP ini 

mendukung pada misi 

Pelayanan publik dan tata 

kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya 

tata kelola kelembangaan 

yang komprehensif dan 

Dengan melakukan 

pembuatan rekap 

penerimaan PNBP yang 

terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan 

menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat 

menguatkan nilai: 

Melayani 
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    kegiatan yang dilakukan. 

(Akuntabel) 

3.1.3. Saya akan membuat 

catatan selama konsultasi 

dan mengikuti arahan 

mentor dengan sungguh- 

sungguh. (Kompeten) 

3.1.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor dengan 

tidak memaksakan 

pendapat pribadi. 

(Harmonis) 

3.1.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila. (Loyal) 

3.1.6. Saya akan menggunakan 

saran dan arahan dari 

mentor untuk 

memperbaiki dan 

mengembangkan 

gagasan. (Adaptif) 

3.1.7. Saya akan berkoordinasi 

dan berdiskusi dengan 

mentor terkait gagasan 

yang akan dilakukan. 
(Kolaboratif) 

berstandar kepemerintahan 

yang baik. Dengan demikian, 

diharapkan dapat mencapai 

visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan 

Gotong Royong”. 

• Bersikap sopan, 

ramah, cermat, 

dan teliti serta 

peduli terhadap 

lingkungan 

pelayanan 
Profesional 

• Bekerja sama, 

bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

• Senantiasa 

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 

kompetensi dan 

pendidikan 

Terpercaya 

• Bekerja dengan 

integritas, dapat 

dipercaya dan 

diandalkan, 

menjaga martabat 

serta tidak 

melakukan hal 

tecela 

• Patuh dan taat 

pada peraturan 

yang telah 

ditetapkan sesui 

3.2. Menarik data 

penerimaan 

data bulan 

Oktober 

(tanggal 1-31 

Data penerimaan 

PNBP bulan 

Oktober (tanggal 

1-31 Oktober 
2022) 

3.2.1  Saya akan melakukan 

penarikan data dari 

aplikasi KKP dengan 

cermat dan teliti 

(Akuntabel) 
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  Oktober 

2022) pada 

aplikasi KKP 

 3.2.2 Saya akan menyicil 

pekerjaan tersebut dan 

merapihkan data 

(Kompeten) 

3.2.3 Saya a menjalankan 

kegiatan dengan 

memegang teguh 

ideologi pancasila 

(Loyal) 

3.2.4 Saya akan terus belajar 

dan mengikuti 

perubahan dalam 

pelaksanaan kegiatan 

(Adaptif) 

 tugas dan 

tanggung jawab 

yang diberikan 

3.3.Membuat 

rekapitulasi 

penerimaan 

PNBP untuk 

bulan Oktober 

mengikuti 

panduan yang 

telah disusun 

Satu file excel 

rekapitulasi 

penerimaan 

PNBP untuk 

bulan Oktober 

mengikuti 

panduan yang 

telah disusun 

3.3.1. Saya akan membuat 

rekapitulasi penerimaan 

PNBP mengikuti 

panduan yang telah 

disusun dalam rangka 

melakukan perbaikan 

tanpa henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

3.3.2. Saya akan membuat 

rekapitulasi PNBP sesuai 

SOP terbaru dengan 

cermat dan teliti 

(Akuntabel) 

3.3.3. Saya berusaha 

mengerjakan dengan 

efektif dan efisien karena 
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    sudah menggunakan cara 

yang baru (Kompeten) 

3.3.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor dengan 

tidak memaksakan 

pendapat pribadi. 

(Harmonis) 

3.3.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila (Loyal) 

3.3.6. Saya akan proaktif dalam 

menyampaikan ide 

gagasan kepada mentor 

dan pimpinan dan 

menyesuaikan diri 

dengan cepat jika 

terdapat perubahan. 

(Adaptif) 

3.3.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor jika 

diperlukan adanya 

perbaikan agar output 

yang dihasilkan dapat 

maksimal (Kolaboratif) 

  

3.4. Melakukan 

pengecekan 

ulang untuk 

memastikan 

nilai 

Final rekap 

PNBP bulan 

Oktober 2022 

yang sudah 

diolah sesuai 

panduan/SOP 

3.4.1. Saya akan melakukan 

pengecekan ulang dalam 

rangka melakukan 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 
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  penerimaan 

sudah sesuai 

sebelum 

dikonsultasikan 

ke mentor 

3.4.2. Saya akan melakukan 

pengecekan ulang untuk 

memastikan nilai 

penerimaan sudah sesuai. 

(Akuntabel) 

3.4.3. Saya akan aktif 

melakukan pengecekan 

berulang kali agar hasil 

akhirnya adalah hasil 

yang terbaik dan zero 

error (Kompeten) 

3.4.4. Saya akan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat 

kegiatan berlangsung 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

3.4.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila (Loyal) 

3.4.6. Saya akan bertindak 

proaktif memperbaiki hal 

yang masih perlu 

diperbaiki (Adaptif) 

3.4.7. Saya akan bersinergi 

dengan mentor dan rekan 

kerja untuk mengoreksi 

pelaksanan rekap PNBP 

yang sudah diolah sesuai 

panduan/SOP 
(Kolaboratif) 
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  3.5. Melaporkan 

hasil kegiatan 

kepada atasan. 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan kritik) dan 

dokumen/laporan 

perbaikan. 

3.5.1. Saya akan menemui 

kepada mentor dalam 

rangka perbaikan tiada 

henti. (Berorientasi 

Pelayanan) 

3.5.2. Saya akan 

menyampaikan hasil 

rekap penerimaan PNBP 

berdasarkan panduan 

yang sudah disusun 

dengan jujur dan 

transparan. (Akuntabel) 

3.5.3. Saya akan aktif 

berdiskusi dan menulis 

catatan selama 

konsultasi. (Kompeten) 

3.5.4. Saya akan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat 

kegiatan berlangsung 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

3.5.5. Saya akan antusias 

terhadap saran dan kritik 

dari coach dan mentor 

untuk perbaikan 

penerimaan PNBP. 

(Adaptif) 

3.5.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor agar 

rekap penerimaan PNBP 
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    dapat diselesaikan 

dengan baik. 

(Kolaboratif) 

  

4 Melakukan 

diseminasi dan 

konsultasi 

pengolahan 

rekap 

penerimaan 

PNBP kepada 

rekan kerja 

4.1.Mengonsultasi 

kan rencana 

kegiatan 

kepada atasan 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan arahan) dan 

melaporkan hasil 

kegiatan kepada 

atasan. 

4.1.1. Saya akan menemui 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

4.1.2. Saya akan datang tepat 

waktu dan 

menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan 

transparan agar mentor 

mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang 

dilakukan. (Akuntabel) 

4.1.3. Saya akan membuat 

catatan selama 

konsultasi dan 

mengikuti arahan 

mentor dengan sungguh- 

sungguh. (Kompeten) 

4.1.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor 

dengan tidak 

memaksakan pendapat 

pribadi. (Harmonis) 

4.1.5. Saya akan 

menjalankan kegiatan 

dengan memegang 

teguh ideologi pancasila 

(Loyal) 

Adanya tahap diseminasi dan 

konsultasi pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada 

rekan kerja ini mendukung 

pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola 

kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya 

tata kelola kelembangaan 

yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan 

yang baik. Dengan demikian, 

diharapkan dapat mencapai 

visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan 

Gotong Royong”. 

Dengan melakukan 

diseminasi dan 

konsultasi pengolahan 

rekap penerimaan 

PNBP kepada rekan 

kerja dengan 

menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat 

menguatkan nilai: 

Melayani 

• Bersikap sopan, 

ramah, cermat, 

dan teliti serta 

peduli terhadap 

lingkungan 

pelayanan 
Profesional 

• Bekerja sama, 

bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

• Senantiasa 

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 
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    4.1.6. Saya akan menggunakan 

saran dan arahan dari 

mentor untuk 

memperbaiki dan 

mengembangkan 

gagasan. (Adaptif) 

4.1.7. Saya akan berkoordinasi 

dan berdiskusi dengan 

mentor terkait gagasan 

yang akan dilakukan. 
(Kolaboratif) 

 kompetensi dan 

pendidikan 

Terpercaya 

• Bekerja dengan 

integritas, dapat 

dipercaya dan 

diandalkan, 

menjaga martabat 

serta tidak 

melakukan hal 

tecela 

• Patuh dan taat 

pada peraturan 

yang telah 

ditetapkan sesui 

tugas dan 

tanggung jawab 

yang diberikan 

4.2. Menyajikan 

hasil 

pengolahan 

rekap 

penerimaan 

PNBP kepada 

rekan kerja 

(tim keuangan) 

Bahan paparan 

dan feedback 

setelah paparan 

4.2.1. Saya akan 

menyajikan hasil 

dalam rangka 

perbaikan tiada 

henti (Berorientasi 

Pelayanan) 

4.2.2. Saya akan menyajikan 

hasil pengolahan rekap 

penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja 

dengan cermat dan teliti. 

(Akuntabel) 

4.2.3. Saya akan membuat 

materi dengan kualitas 

terbaik (Kompeten) 

4.2.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif 
(Harmonis) 
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    4.2.5. Saya akan 

melaksanakan kegiatan 

dengan penu (Loyal) 

4.2.6. Saya akan menyajikan 

materi ke rekan kerja 

secara kreatif (Adaptif) 

4.2.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 

keuangan serta teman 

latsar dalam proses 

pencaria informasi 
(Kolaboratif) 

  

4.3. Menjalankan 

diskusi dengan 

rekan kerja 

(menerima 

feedback) 

Catatan hasil 

diskusi 

4.3.1. Saya akan menjalankan 

diskusi dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

4.3.2. Saya akan menjalankan 

diskusi dilakukan 

dengan jujur dan 

bertanggungjawab. 

(Akuntabel) 

4.3.3. Diskusi yang akan 

dijalankan dengan 

dilakukan dengan 

sungguh-sungguh 

mengenai keberhasilan 

pembuatan rekap PNBP 

dengan cara yang baru 
(Kompeten) 
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    4.3.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif 

(Harmonis) 

4.3.5. Saya menjalankan 

kegiatan dengan 

memegang teguh 

ideologi pancasila 

(Loyal) 

4.3.6. Saya akan membuat 

catatan informasi yang 

didapat selama proses 

pencarian (Adaptif) 

4.3.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 

keuangan serta teman 

latsar dalam proses 

pencaria informasi 
(Kolaboratif) 

  

4.4. Mencatat hasil 

diskusi dan 

melakukan 

perbaikan atas 

catatan diskusi 

Hasil perbaikan 

SOP dan rekap 

penerimaan 

PNBP 

4.4.1. Saya akan mencatat 

hasil diskusi dalam 

rangka melakukan 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

4.4.2. Saya akan mencatat 

hasil diskusi dengan 

cermat dan teliti. 

(Akuntabel) 
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    4.4.3. Saya akan aktif 

mencatat hal-hal yang 

penting untuk dijadikan 

bahan evaluasi 

(Kompeten) 

4.4.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat pencarian informasi 

agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif 

(Harmonis) 

4.4.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila (Loyal) 

4.4.6. Saya akan membuat 

catatan informasi yang 

didapat selama proses 

pencarian (Adaptif) 

4.4.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan kerja di tim 

keuangan dalam proses 

diskusi (Kolaboratif) 

  

4.5. Melaporkan 

hasil kegiatan 

kepada atasan. 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan kritik) dan 

dokumen/laporan 

perbaikan. 

4.5.1. Saya akan melaporkan 

hasil kegiatan kepada 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

4.5.2. Saya akan 
menyampaikan hasil 
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    diseminasi yang sudah 

dilakukan dengan rekan 

kerja dengan jujur dan 

transparan. (Akuntabel) 

4.5.3. Saya akan aktif 

berdiskusi dan menulis 

catatan selama 

konsultasi. (Kompeten) 

4.5.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

4.5.5. Saya akan antusias 

terhadap saran dan kritik 

dari coach dan mentor 

untuk perbaikan 

rancangan SOP 

pengolahan rekap 

penerimaan PNBP dari 

hasil diseminasi. 

(Adaptif) 

4.5.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor agar 

laporan hasil diseminasi 

dapat diselesaikan 

dengan baik. 
(Kolaboratif) 
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5 Melaksanakan 

kegiatan 

evaluasi dan 

perbaikan 

pengolahan 

rekap 

penerimaan 

PNBP. 

4.5.Mengonsultasi 

kan rencana 

kegiatan 

kepada atasan. 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan arahan) dan 

melaporkan hasil 

kegiatan kepada 

atasan. 

4.5.1. Saya akan menemui 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti 

(Berorientasi 

Pelayanan) 

4.5.2. Saya akan datang tepat 

waktu dan 

menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan 

transparan agar mentor 

mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang 

dilakukan. (Akuntabel) 

4.5.3. Saya akan membuat 

catatan selama 

konsultasi dan 

mengikuti arahan 

mentor dengan sungguh- 

sungguh. (Kompeten) 

4.5.4. Saya akan menerima 

saran dari mentor 

dengan tidak 

memaksakan pendapat 

pribadi. (Harmonis) 

4.5.5. Saya akan 

menjalankan kegiatan 

dengan memegang 

teguh ideologi pancasila 

(Loyal) 

4.5.6. Saya akan menggunakan 

saran dan arahan dari 

mentor untuk 

Adanya tahap kegiatan 

evaluasi dan perbaikan 

pengolahan rekap penerimaan 

PNBP mendukung pada misi 

Pelayanan publik dan tata 

kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya 

saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya 

tata kelola kelembangaan 

yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan 

yang baik. 

Dengan melaksanakan 

kegiatan evaluasi dan 

perbaikan pengolahan 

rekap penerimaan 

PNBP.dengan 

menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat 

menguatkan nilai: 

Melayani 

• Bersikap sopan, 

ramah, cermat, 

dan teliti serta 

peduli terhadap 

lingkungan 

pelayanan 

Profesional 

• Bekerja sama, 

bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

• Senantiasa 

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 

kompetensi dan 

pendidikan 

Terpercaya 

• Bekerja dengan 

integritas, dapat 
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    memperbaiki dan 

mengembangkan 

gagasan. (Adaptif) 

4.5.7. Saya akan berkoordinasi 

dan berdiskusi dengan 

mentor terkait gagasan 

yang akan dilakukan. 

(Kolaboratif) 

 dipercaya dan 

diandalkan, 

menjaga martabat 

serta tidak 

melakukan hal 

tecela 

• Patuh dan taat 

pada peraturan 

yang telah 

ditetapkan sesui 

tugas dan 

tanggung jawab 

yang diberikan 

5.2. Melakukan 

evaluasi 

terhadap 

keseluruhan 

proses 

Hasil akhir 

rancangan 

panduan rekap 

penerimaan 

PNBP 

5.5.1. Saya akan melakukan 

perbaikan sesuai dengan 

feedback yang didapat, 

baik dari mentor 

maupun rekan kerja 

yang lain. (Berorientasi 

Pelayanan) 

5.5.2. Saya akan melakukan 

proses evaluasi dengan 

cermat berintegritas. 

(Akuntabel) 

5.5.3. Saya akan melakukan 

pemeriksaan kembali 

setiap proses dan hasil 

pekerjaan agar sesuai 

dengan prosedur dan 

peraturan yang sudah 

ditetapkan. (Kompeten) 

5.5.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 
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    kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

5.5.5. Saya menjalankan kegiatan 

dengan memegang teguh 

ideologi pancasila (Loyal) 

5.5.6. Saya akan proaktif 

melakukan perbaikan 

walaupun harus 

berulang kali agar hasil 

finalnya baik. (Adaptif) 

5.5.7. Saya akan berdiskusi 

dan saling koreksi antar 

rekan kerja sesama 

latsar dalam proses 

evaluasi (Kolaboratif) 

  

5.3. 

Mempersiapka 

n semua data 

yang 

dibutuhkan 

untuk 

penyusunan 

laporan 

aktualisasi 

Draft laporan 

aktualisasi 

5.3.1. Saya akan 

mempersiapkan data 

untuk penyusunan 

laporan aktualisasi 

dengan cermat dan 

sesuai format yang 

diberikan. (Akuntabel) 

5.3.2. Saya akan membuat list 

/ poin yang akan 

dituangkan ke dalam 

laporan agar hasil 

laporannya jelas dan 

berkualitas. 

(Kompeten) 

5.3.3. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 
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    saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

5.3.4. Saya akan 

melaksanakan kegiatan 

dengan tetap 

memegang teguh 

ideologi pancasila dan 

UUD 1945 (Loyal) 

5.3.5. Saya akan menyusun 

laporan aktualisasi 

seinovatif dan kreatif 

mungkin. (Adaptif) 

5.3.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan sesama latsar 

dalam penyusunan 

laporan aktualisasi. 
(Kolaboratif) 

  

5.4. Melakukan 

finalisasi 

rancangan 

panduan 

pengolahan 

rekap PNBP 

serta laporan 

aktualisasi 

Laporan 

aktualisasi yang 

sudah diperbaiki 

5.4.1. Saya akan melakukan 

finalisasi rancangan 

panduan pengolahan rekap 

PNBP serta laporan 

aktualisasi dalam rangka 

melakukan perbaikan 

tanpa henti. (Berorientasi 

Pelayanan) 

5.4.2. Saya akan menyusun 
laporan aktualisasi dengan 

cermat dan sesuai format 
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    yang diberikan. 

(Akuntabel) 

5.4.3. Saya akan menulis laporan 

aktualisasi secara jelas, 

tidak bertele-tele, dan 

mudah dipahami. 

(Kompeten) 

5.4.4. Saya akan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat 

kegiatan berlangsung agar 

tercipta lingkungan kerja 

yang kondusif. 

(Harmonis) 

5.4.5. Saya akan melaksanakan 

kegiatan dengan tetap 

memegang teguh 

ideologi pancasila dan 

UUD 1945 (Loyal) 

5.4.6. Saya akan menyusun 

laporan aktualisasi 

seinovatif dan kreatif 

mungkin. (Adaptif) 

5.4.7. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

rekan sesama latsar dalam 

penyusunan laporan 

aktualisasi. (Kolaboratif) 

  

5.5. Melaporkan 

hasil kegiatan 

kepada atasan 

Catatan hasil 

konsultasi (saran 

dan kritik) dan 

dokumen/laporan 

perbaikan. 

5.5.1. Saya akan melaporkan 

hasil kegiatan kepada 

mentor dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

(Berorientasi 

Pelayanan) 
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   Dengan adanya 

hasil rancangan 

panduan rekap 

PNBP dan hasil 

laporan 

aktualisasi, maka 

tujuan dari 

dilakukannya 

kegitatan 

aktualisasi ini 

dapat tercapai. 

5.5.2. Saya akan 

menyampaikan laporan 

aktualisasi dengan jujur 

dan transparan. 

(Akuntabel) 

5.5.3. Saya akan aktif 

berdiskusi dan menulis 

catatan selama 

konsultasi. (Kompeten) 

5.5.4. Saya akan menjaga 

sikap dan perilaku pada 

saat kegiatan 

berlangsung agar 

tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

(Harmonis) 

5.5.5. Saya akan antusias 

terhadap saran dan kritik 

dari coach dan mentor 

untuk perbaikan laporan 

aktualisasi. (Adaptif) 

5.5.6. Saya akan bekerjasama 

dan berdiskusi dengan 

coach dan mentor agar 

laporan aktualisasi dapat 

diselesaikan dengan 
baik. (Kolaboratif) 
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D. Jadwal Rencana Kegiatan Aktualisasi 

Tabel 2.8 Jadwal Rencana Kegiatan Aktualisasi 

Kegiatan Tahapan Kegiatan 

Oktober November 

5 6 7 8 9 
1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

2

5 

2

4 

2

7 

2

8 

2

9 

3

0 

3

1 
1 2 3 4 

1. Menyiapkan 

penyusunan 

rancangan 

penerimaan 

PNBP dari 

aplikasi KKP 

1.1 Mengonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan. 
                               

1.2 Mempelajari panduan/fitur 

PNBP pada KKP dan web 

PNBP pengolahan rekap 

penerimaan PNBP di Kantor 

Pertanahan Kota Palembang. 

                               

1.3 Mencari referensi literatur 

pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNPB 

                               

1.4 Membuat resume peraturan 

dan hasil mempelajari fitur 

sebagai dasar membuat 

panduan rekap PNBP 

                               

1.5 Melaporkan hasil kegiatan 

kepada atasan 
                               

2. Menyusun 

panduan rekap 

penerimaan 

PNBP yang 

terintegrasi dan 

terautomatisasi 

2.1 Mengonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan. 
                               

2.2 Mencari referensi yang dapat 

mendukung pengolahan data 

penerimaan PNBP semakin 

efektif dan efisien. 

                               

2.3 Melakukan percobaan 

pengolahan data dari 

referensi yang telah dicari 

hingga siap dibuatkan 

panduannya 
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2.4 Menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP 
                               

2.5 Melaporkan hasil kegiatan 

kepada atasan 
                               

3. Melakukan rekap 

penerimaan 

PNBP yang 

terintegrasi dan 

terautomatisasi 

3.1 Mengonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan 
                               

3.2. Menarik data penerimaan 

data bulan Oktober (tanggal 

1-31 Oktober 2022) pada 

aplikasi KKP 

                               

3.3. Membuat rekapitulasi 

penerimaan PNPB untuk 

bulan Oktober mengikuti 

panduan yang telah disusun 

                               

3.4. Melakukan pengecekan 

ulang untuk memastikan 

nilai penerimaan sudah 

sesuai 

                               

3.5. Melaporkan hasil kegiatan 

kepada atasan. 
                               

4. Melakukan 

diseminasi dan 

konsultasi 

pengolahan rekap 

penerimaan 

PNBP kepada 

rekan kerja 

4.1 Mengonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan 
                               

4.2. Menyajikan hasil 

pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada 

rekan kerja (tim keuangan) 

                               

4.3. Menjalankan diskusi dengan 

rekan kerja (menerima 

feedback) 

                               

4.4. Mencatat hasil diskusi dan 

melakukan perbaikan atas 

catatan diskusi 

                               

4.5. Melaporkan hasil kegiatan 

kepada atasan. 
                               

5. Melaksanakan 5.1. Mengonsultasikan rencana                                
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kegiatan evaluasi 

dan penyusunan 

laporan 

aktualisasi 

kegiatan kepada atasan 

5.2. Melakukan evaluasi 

terhadap keseluruhan proses 
                               

5.3. Mempersiapkan semua data 

yang dibutuhkan untuk 

penyusunan laporan 

aktualisasi 

                               

5.4. Melakukan finalisasi 

rancangan panduan 

pengolahan rekap PNPB 

serta laporan aktualisasi 

                               

5.5. Melaporkan hasil kegiatan 

kepada atasan. 
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BAB III  

PELAKSANAAN AKTUALISASI 

 

A. daft 

Kantor Pertanahan Kota Palembang merupakan instansi 

pertanahan pada tingkat daerah kabupaten/kota yang berupaya 

memberikan pelayanan publik di bidang pertanahan dalam 

rangka mewujudkan pelayanan pertanahan yang Terpercaya 

dan Berstandar Dunia serta mengimplementasikan nilai 

organisasi yang Profesional, Melayani dan Terpercaya. Salah 

satu role model yang menjadi panutan penulis selama 

menjalani proses habituasi di Kantor Pertanahan Kota  

Palembang adalah Ibu Dian Susilawati, S.ST., M.M. yang 

merupakan Kepala Sub Bagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang yang juga 

sekaligus menjabat sebagai atasan penulis. Beliau adalah sosok yang selalu mampu 

berkoordinasi dengan baik dengan staf, rekan kerja, maupun dengan atasannya. Beliau 

memberi dukungan kepada penulis dalam melakukan kegiatan aktualisasi selama proses 

habituasi dan selalu memberikan motivasi, saran dan pendapat selama membuat laporan 

aktualisasi. Beliau selalu bersedia untuk membantu serta membimbing rekan maupun 

stafnya dalam menjalankan pekerjaan agar dapat terlaksana dengan baik dan diselesaikan 

tepat waktu. Beliau adalah sangat profesional, beritegritas, bertanggung jawab, dan 

mengutamakan kepentingan organisasi. Dengan kata lain, Ibu Dian telah menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK dalam kesehariannya yang terdiri dari: 

1. Berorientasi Pelayanan 

Beliau menujukkan sikap yang ramah, cekatan, solutif dan dapat diandalkan untuk 

memahami dan memenuhi kebutuhan pemohon yang datang untuk berkonsultasi 

terkait permasalahan pertanahan. Ibu Dian terus melakukan perbaikan tiada henti 

untuk meningkatkan kinerja seksi Tata Usaha. 

2. Akuntabel 

Beliau senantiasa melaksanakan tugas dengan jujur, cermat, bertanggung jawab, dan 

disiplin. Sikap tersebut juga yang diajarkan beliau kepada stafnya untuk tetap 

menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan efisien serta dapat 

dipertanggungjawabkan. 

 

Gambar 3.1. Role Model

  +MQW 
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3. Kompeten 

Beliau selalu berusaha untuk melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik dan selalu 

meningkatkan kompetensi diri, seperti selalu mengikuti sosialiasi/zoom yang dapat 

menunjang peningkatan kualitas dalam menyelesaikan pekerjaan. Selain itu beliau 

merupakan orang yang senang untuk membantu orang lain, beliau membantu 

membimbing dan mengarahkan setiap stafnya yang mengalami kesulitan dalam 

menjalankan tugas. 

4. Harmonis 

Beliau merupakan orang yang senang untuk membantu orang lain, beliau membantu 

membimbing dan mengarahkan setiap stafnya yang mengalami kesulitan dalam 

menjalankan tugas. Selain itu, beliau selalu menyapa setiap orang di unit kerja tanpa 

membedakan latar belakang sehingga membuat para pegawai senang dan dapat 

membangun lingkungan kerja yang kondusif. 

5. Loyal 

Beliau selalu mengutamakan kepentingan bangsa dan negara dibandingkan dengan 

kepentingan peribadi, tetap patuh kepada nilai-nilai Pancasila dan UUD 1945, 

menjaga nama baik ASN, pimpinan, instansi, dan negara, serta selalu menjaga rahasia 

jabatan setiap melakukan tugas di dalam maupun di luar unit lingkungan unit kerja. 

6. Adaptif 

Beliau selalu berusaha untuk dapat menyesuaikan diri dalam menghadapi tantangan  

peubahan baik perubahan peraturan perundang-undangan, teknis pekerjaan, dan 

pemanfaatan teknologi. 

7. Kolaboratif 

Beliau sebagai Kepala Sub Bagian Tata Usaha bersinergi dengan seksi lain di Kantor 

Pertanahan Kota Palembang agar tercapainya tujuan bersama dan meminimalisir 

adanya kesalahpahaman karena kurangnya kerja sama antar seksi di Kantor 

Pertanahan Kota Palembang. 

B. Realisasi Aktualisasi 

Kegiatan aktualisasi dengan judul “Optimalisasi pengolahan rekap penerimaan PNBP 

yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota 

Palembang” dilaksanakan pada 5 Oktober 2022 sampai dengan 31 Oktober 2022 di 

lingkungan Kantor Pertanahan Kota Palembang. Terdapat 5 kegiatan dalam pelaksanaan 

aktualisasi yang telah dilakukan yaitu: 
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1. Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB, dilakukan di minggu 

pertama. 

2. Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi, 

dilakukan di minggu kedua. 

3. Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi, dilakukan 

di minggu ketiga. 

4. Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP kepada 

rekan kerja, dilakukan di minggu ke-empat. 

5. Melaksanakan kegiatan evaluasi dan penyusunan laporan aktualisasi, dilakukan di 

minggu ke-empat. 

Selama pelaksanaan aktualisasi kantor pertanahan, peserta selalu melakukan 

diskusi dan koordinasi baik dengan mentor, atasan, maupun rekan kerja untuk 

menunjang terlaksananya kegiatan aktualisasi agar berjalan dengan baik dan sesuai 

dengan linimasa yang telah direncanakan pada rancangan aktualisasi. 

Berikut ini merupakan realisasi dari pelaksanaan kegiatan aktualisasi 

Optimalisasi pengolahan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang: 

1. Realisasi Kegiatan 

Kegiatan 1 : Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB 

Pelaksanaan aktualisasi pada kegiatan pertama terdiri dari 5 (lima) tahapan dengan 

uraian sebagai berikut: 

1. Mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan pertama adalah mengkonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan terkait apa yang akan penulis lakukan pada minggu pertama 

yaitu persiapan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB. 

Dikarenakan mentor penulis sedang perjalanan dinas luar, untuk sementara 

penulis melakukan konsultasi langsung ke tim keuangan yaitu bendahara 

yang juga akan menggunakan rekap PNBP sebagai data dukung dalam proses 

pencairan/realisasi. Output yang didapatkan pada tahapan ini adalah catatan 

hasil konsultasi (saran dan arahan) dan melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan. 
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Gambar 3.2 Konsultasi kepada atasan mengenai rencana kegiatan 

2. Mempelajari manual book PNBP pada aplikasi KKP dan web PNBP untuk 

pengolahan rekap penerimaan PNBP di Kantor Pertanahan Kota Palembang. 

Tahapan kegiatan kedua dalam kegiatan aktualisasi ini adalah mengumpulkan 

dan mempelajari panduan/fitur PNBP pada KKP dan web PNBP pengolahan 

rekap penerimaan PNBP serta mempelajari serta web 

https://pnbp.atrbpn.go.id/  yang merupakan masukan dari Penguji bahwa 

selain KKP2, penulis juga dapat mengakses https://pnbp.atrbpn.go.id/ untuk 

melihat data PNBP sebagai alternatif sumber dana dari web aplikasi KKP2.  

   

 

Gambar 3.3. Mempelajari web KKP2 dan web PNBP 

https://pnbp.atrbpn.go.id/
https://pnbp.atrbpn.go.id/
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3. Mencari referensi literatur pedoman PNPB  

Tahapan ketiga adalah mencari referensi literatur pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNBP dimana ketika membuat pedoman tersebut, diperlukan tata 

cara yang sesuai dengan perturan kementerian. Adapun metode yang penulis 

gunakan adalah melalui browsing internet seperti mengakses 

https://jdih.atrbpn.go.id/ untuk memperoleh peraturan yang konkret dan 

Youtube 

(source:www.youtube.com/watch?v=2bx0l32c20k&list=RDLV2bx0l32c20k

&index=1) untuk mendapatkan penjelasan yang secara audio-visual dan 

mencari referensi agar pedoman yang dibuat akan lebih mudah dipahami. 

Output yang dihasilkan melalui kegiatan ini adalah resume dari Peraturan 

Menteri ATR/BPN Nomor 19 Tahun 2019 tentang Tata Cara Penyusunan 

Peta Proses Bisnis dan Standar Operasional Prosedur di Lingkungan 

Kementeria Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional. 

   

Gambar 3.4. Hasil Pencarian Referensi Literatur PNPB 

 

4. Membuat resume peraturan sebagai rekomendasi penyempurnaan 

panduan rekap PNBP 

Tahapan kegiatan ke-empat dalam kegiatan aktualisasi ini adalah membuat 

resume sebagai rekomendasi penyempurnaan SOP. Resume yang dibuat 

berdasarkan hasil referensi literatur pedoman pembuatan SOP dan 

mempelajari web https://pnbp.atrbpn.go.id/. 

https://jdih.atrbpn.go.id/
https://pnbp.atrbpn.go.id/
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Gambar 3.5. Resume  

 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan kelima dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan. Pada kegiatan ini penulis melaporkan hasil 

pencarian pedoman pembuatan rekap PNBP. 

 

Gambar 3.6. Mengonsultasikan hasil kepada atasan 

Kegiatan 2 : Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi 

Pelaksanaan aktualisasi pada kegiatan pertama terdiri dari 5 (lima) tahapan dengan 

uraian sebagai berikut: 

1. Mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan pertama adalah mengkonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan terkait apa yang akan penulis lakukan pada minggu kedua yaitu 

menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi. Untuk sementara penulis melakukan konsultasi langsung ke 
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tim keuangan yaitu bendahara yang juga akan menggunakan rekap PNBP 

sebagai data dukung dalam proses pencairan/realisasi disamping berdiskusi 

dengan mentor. Output yang didapatkan pada tahapan ini adalah catatan hasil 

konsultasi (saran dan arahan) dan melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

 

Gambar 3.7. Konsultasi kepada atasan mengenai rencana kegiatan 

 

2. Mencari referensi yang dapat mendukung pengolahan data penerimaan 

PNBP semakin efektif dan efisien 

Tahapan kegiatan kedua dalam kegiatan aktualisasi ini adalah mencari 

referensi yang dapat mendukung pengolahan data penerimaan PNBP semakin 

efektif dan efisien. Disini penulis membaca buku yang memuat rumus-rumus 

excel yang bisa penulis gunakan agar pengolahan rekap PNBP menjadi lebih 

mudah dan cepat karena setelah penarikan data dari aplikasi KKP. Setelah 

mempelajari buku tersebut, rumus yang dapat penulis gunakan adalah rumus 

vlookup, sumifs. Selain itu, berbeda dengan yang dilakukan sebelumnya, 

penarikan data PNBP hanya pakai filter tahun saja, tidak perlu set per tanggal 

bayar. Dengan demikian, tidak perlu menggabungkan berbagai data yang 

terpisah.  
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Gambar 3.8 Monitoring NTPN/NTB pada Aplikasi KKP 

  

   

Gambar 3.9 Rangkuman Rumus Excel 

3. Melakukan percobaan pengolahan data dari referensi yang telah dicari 

hingga siap dibuatkan panduannya 

Tahapan ketiga adalah melakukan percobaan pengolahan data dari referensi 

yang telah dicari hingga siap dibuatkan panduannya. Sebelumnya penulis 
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membuat tabel referensi berupa mapping kategori berupa kode dan kegiatan 

atas setiap prosedur/layanan pertanahan. Lalu pada tabel utama, kolom kode 

dan kegiatan diisi dengan rumus vlookup dimana dalam rumus tersebut sudah 

tersambung dengan tabel referensi. 

Tabel 3.1 Tabel referensi kegiatan dan kode 

   

 

Gambar 3.10 Rekap PNBP secara rinci menggunakan VLOOKUP 

 

Gambar 3.11 Rekap PNBP berdasarkan kode dan kegiatan menggunakan rumus 

SUMIF 

4. Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP 
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Tahapan kegiatan ke-empat dalam kegiatan aktualisasi ini adalah menyusun 

panduan rekap penerimaan PNBP. Dasar pembuatan panduan ini berdasarkan 

hasil percobaan yang telah dilakukan. Adapun panduan ini masih berupa draft 

dan masih membutuhkan peningkatan kualitas lagi dan saran atasan/mentor. 

 

 

   

Gambar 3.12 Menyusun Draft Panduan Rekap PNBP 

 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan kelima dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan. Pada kegiatan ini penulis melaporkan hasil 

kegiatan tahap 2 seperti hasil mencari referensi yang dapat mendukung 

pengolahan data penerimaan PNBP semakin efektif dan efisien, hasil 

percobaan pengolahan data dari referensi yang telah dicari hingga siap 

dibuatkan panduannya, dan menyusun panduan rekap penerimaan PNBP. 
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Gambar 3.13 Mengonsultasikan hasil kepada atasan 

Kegiatan 3 : Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi 

Pelaksanaan aktualisasi pada kegiatan pertama terdiri dari 5 (lima) tahapan dengan 

uraian sebagai berikut: 

1. Mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan pertama adalah mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada 

atasan terkait apa yang akan penulis lakukan pada minggu kedua yaitu 

melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi. 

Untuk sementara penulis melakukan konsultasi langsung ke tim keuangan yaitu 

bendahara yang juga akan menggunakan rekap PNBP sebagai data dukung 

dalam proses pencairan/realisasi disamping berdiskusi dengan mentor. Output 

yang didapatkan pada tahapan ini adalah catatan hasil konsultasi (saran dan 

arahan) dan melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

 

Gambar 3.14 Konsultasi kepada atasan mengenai rencana kegiatan 

 



64 
 

2. Menarik data penerimaan data bulan Oktober (tanggal 1-31 Oktober 

2022) pada aplikasi KKP  

Tahapan kegiatan kedua dalam kegiatan aktualisasi ini adalah menarik data 

penerimaan data bulan Oktober (tanggal 1-31 Oktober 2022) pada aplikasi 

KKP. Pelaksanaan pada pada tahapan kegiatan ini dilakukan pada tanggal 18 

Oktober 2022 sehingga penulis hanya bisa menarik data pada sampai per 

tanggal 18 Oktober 2022 dan data yang akan diolah dari tanggal 1 Oktober 

2022 – 17 Oktober 2022 dikarenakan data di tanggal 18 Oktober belum final. 

 

Gambar 3.15 Hasil export data 2022 dari aplikasi KKP2 

 

Gambar 3.16 Filter data bulan Oktober 2022 

3. Membuat rekapitulasi penerimaan PNPB untuk bulan Oktober 

mengikuti panduan yang telah disusun 

Tahapan ketiga adalah membuat rekapitulasi penerimaan PNPB untuk bulan 

Oktober mengikuti panduan yang telah disusun. Sebelumnya penulis 

membuat tabel referensi berupa mapping kategori berupa kode dan kegiatan 
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atas setiap prosedur/layanan pertanahan. Lalu pada tabel utama, kolom kode 

dan kegiatan diisi dengan rumus vlookup dimana dalam rumus tersebut sudah 

tersambung dengan tabel referensi. 

 

Gambar 3.17 Keterangan Kode, Kegiatan, dan Uraian Kegiatan 

Tabel 3.2 Tabel Referensi Kode dan Nomor Kegiatan setiap Prosedur 
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Gambar 3.18 Mapping kode dan kegiatan atas setiap detail prosedur 

menggunakan Vlookup 

 

Gambar 3.19 Rekap PNBP perbulan menggunakan Sumifs 

 

Gambar 3.20 Rekap PNBP akumulasi 2022 (terkoneksi ke beberapa Excel) 
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4. Melakukan pengecekan ulang untuk memastikan nilai penerimaan 

sudah sesuai 

Tahapan kegiatan ke-empat dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melakukan 

pengecekan ulang untuk memastikan nilai penerimaan sudah sesuai, seperti 

memastikan rumus vlookup, sumifs, dan rumus-rumus excel lainnya yang 

menghubungkan antar sheet. Untuk lengkapnya, rekap PNBP dapat dicek 

pada link: bit.ly/RekapPNBPOktober22 

    

Gambar 3.21 Pengecekan ulang 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan kelima dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan. Pada kegiatan ini penulis melaporkan hasil 

kegiatan tahap 3 seperti hasil menarik data penerimaan data bulan Oktober 

pada aplikasi KKP, membuat rekapitulasi penerimaan PNPB untuk bulan 

Oktober mengikuti panduan yang telah disusun, dan melakukan pengecekan 

ulang untuk memastikan nilai penerimaan sudah sesuai.  

 

Gambar 3.22 Mengonsultasikan hasil kepada atasan 
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Kegiatan 4 : Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan 

PNBP kepada rekan kerja  

1. Mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan pertama adalah mengkonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan terkait apa yang akan penulis lakukan pada minggu keempat 

yaitu melakukan melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada rekan kerja dengan tujuan meminta 

pendapat/feedback dari rekan sesama tim keuangan atas optimalisasi 

pengolahan rekap PNBP dan panduan pembuatan rekap PNBP yang telat 

dibuat.  

 

Gambar 3.23 Konsultasi kepada atasan mengenai rencana kegiatan 

2. Menyajikan hasil pengolahan rekap penerimaan PNBP kepada rekan 

kerja (tim keuangan serta 3. Menjalankan diskusi dengan rekan kerja 

(menerima feedback) 

Tahapan kegiatan kedua dan ketiga dilaksanakan dalam satu waktu yaitu 

dimana penulis mengajak rekan dalam satu tim untuk melihat hasil pengolahan 

rekap PNBP serta panduan yang telah disusun. Selama berdikusi, rekan tim 

membaca dengan seksama yang memberikan input khususnya cara penulisan 

panduan yang dibuat. Selain itu, penulis memastikan bahwa rekan tim bisa 

memahami alur pembuatan rekap PNBP beserta dengan panduannya. 
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Gambar 3.24 Menyajikan hasil pengolahan rekap PNBP ke tim kerja 

4. Mencatat hasil diskusi dan melakukan perbaikan atas diskusi  

Tahapan keempat adalah mencatat hasil diskusi dan melakukan perbaikan atas 

diskusi. Rekan tim memberikan koreksi dalam penulisan dan memberikan 

saran seperti perlunya menambahkan lagi dasar hukum yang dalam pembuatan 

rekap PNBP. Selebihnya, rekan tim menilai bahwa panduan yang disusun telah 

rapi dan dapat dipahami. 

  

Gambar 3.25 Contoh koreksi dari tim kerja 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan keempat dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan. Pada kegiatan ini penulis melaporkan hasil 

kegiatan tahap 4. 
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Gambar 3.26 Mengonsultasikan hasil kepada atasan 

Kegiatan 5 : Melaksanakan kegiatan evaluasi dan perbaikan pengolahan rekap 

penerimaan PNBP. 

1.  Mengkonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

Tahapan kegiatan kelima dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan dilanjutkan dengan mengkonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan untuk kegiatan ke 5 terkait dengan melaksanakan 

kegiatan evaluasi dan perbaikan pengolahan rekap penerimaan PNBP. 

 

Gambar 3.27 Mengonsultasikan kepada atasan 

 

2. Melakukan evaluasi terhadap keseluruhan proses  

Tahapan kegiatan kedua pada kegiatan ke 5 adalah penulis melakukan evaluasi 

atas keseluruhan proses. Penulis melakukan evaluasi seperti apakah tabel 

referensi, rumus yang digunakan sudah sesuai sehingga tidak ada kesalahan 

dari memproses/mengolah data. 
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Gambar 3.28 Evaluasi keseluruhan proses 

3. Mempersiapkan semua data yang dibutuhkan untuk penyusunan laporan 

aktualisasi  

Tahapan keempat pada kegiatan kelima adalah mempersiapkan semua data 

yang dibutuhkan untuk penyusunan laporan aktualisasi. Penulis kembali 

mempelajari pedoman coach, mentor, peserta dalam penyusunan laporan 

aktualisasi. Selain itu, penulis juga mencari mencari contoh laporan aktualisasi 

dari teman-teman peserta latsar gelombang sebelumnya sehingga laporan yang 

akan disusun tidak melenceng dari format yang sudah tersedia. 

 

 

Gambar 3.29 Mempelajari pedoman dan contoh laporan aktualisasi 

4. Melakukan finalisasi rancangan panduan pengolahan rekap PNPB  

Tahapan kegiatan keempat dalam kegiatan kelima adalah melakukan 

finalisasi rancangan panduan pengolahan rekap PNPB. Penulis 
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menyempurnakan panduan yang telat dibuat seperti menambahkan cover, 

daftar isi, daftar gambar, dan memastikan tidak ada typo serta mengikuti saran 

dari atasan/mentor/rekan kerja. Adapun final panduan ada di lampiran 2 dan 

dapat juga diakses pada link: bit.ly/panduanrekapPNBP 

 

Gambar 3.20 Finalisasi 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan  

Tahapan kegiatan kelima dalam kegiatan aktualisasi ini adalah melaporkan 

hasil kegiatan kepada atasan. Pada kegiatan ini penulis melaporkan hasil 

kegiatan tahap 5. 

 

Gambar 3.21 Mengonsultasikan hasil kepada atasan 
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2. Aktualisasi Nilai-Nilai Agenda II 

➢ Nilai Ber-AKHLAK 

Kegiatan 1: Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB 

Pada kegiatan menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB 

terdapat 5 tahapan kegiatan: 

• Tahapan Kegiatan 1: Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

rencana kegiatan ramah untuk mencari solusi terbaik demi perbaikan 

tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku. 

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

memperbaiki dan mengembangkan gagasan. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

• Tahapan Kegiatan 2: Mempelajari panduan/fitur PNBP pada KKP dan web 

PNBP/juknis PNBP yang sudah ada 

a. Berorientasi Pelayanan: Saya akan mempelajari dokumen 

peraturan/SOP/juknis dalam rangka melakukan perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta mempelajari peraturan terkait tentang PNBP 

berserta dengan cara pembuatan panduan/manual book dengan cermat 

dan teliti. 

c. Kompeten: Saya akan mencatat hal - hal penting yang menjadi dasar 

materi terkait rekap PNBP agar menghasilkan kualitas terbaik. 
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d. Harmonis: Saya akan menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Dengan memperlajari peraturan/juknis sebagai dasar hukum, 

peserta memegang teguh ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar 

Negara Republik Indonesia Tahun 1945  

f. Adaptif: Peserta gigih dalam mencari informasi dari berbagai sumber 

sebagai referensi 

g. Kolabolatif: Perserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja 

di keuangan dalam mempelajari bahan-bahan yang mendukung proses 

pembuatan panduan pembuatan rekap PNBP 

• Tahapan Kegiatan 3: Mencari referensi literatur pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNPB 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta mencari referensi literatur pedoman 

rekapitulasi penerimaan PNBP dalam rangka melalukan perbaikan 

tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta mencari referensi literatur pedoman rekapitulasi 

penerimaan PNBP atau pembuatan manual book dengan cermat, teliti, 

dan bertanggung jawab. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan informasi yang didapat selama 

proses pencarian agar menghasilkan kualitas yang terbaik 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 

e. Loyal: Dengan memperlajari peraturan/juknis sebagai dasar hukum, 

peserta memegang teguh ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar 

Negara Republik Indonesia Tahun 1945 

f. Adaptif: Peserta membuat catatan informasi yang didapat selam proses 

pencarian 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja di 

tim keuangan dalam proses pencarian informasi. 

• Tahapan Kegiatan 4: Membuat resume peraturan dan pembuatan panduan  

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta membuat resume peraturan dan 

referensi pembuatan panduan dalam melakukan perbaikan tiada henti. 
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b. Akuntabel: Peserta membuat resume peraturan dan referensi 

pembuatan panduan dengan cermat, teliti, dan bertanggung jawab. 

c. Kompeten: Peserta membuat resume dengan kualitas terbaik, jelas, 

dan mudah dipahami. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 

e. Loyal: Dengan memperlajari peraturan/juknis sebagai dasar hukum, 

peserta memegang teguh ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar 

Negara Republik Indonesia Tahun 1945. 

f. Adaptif: Peserta bertindak kreatif agar output pada tahap persiapan ini 

memiliki nilai tambah dan mendukung kegiatan berikutnya. 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja di 

tim keuangan dalam proses pencarian informasi. 

• Tahapan Kegiatan 5: Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

hasil kegiatan dengan ramah untuk mendapatkan feedback dan arahan 

selanjutnya dalam rangka perbaikan tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan hasil 

resume secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui hasil 

kegiatan yang telah dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan yang kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku 

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

mengembangkan gagasan serta antusias terhadap saran dan kritik dari 

mentor untuk melakukan perbaikan dan penyesuaian untuk kegiatan 

selanjutnya. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  
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➢ Kontribusi terhadap Visi- Misi Organisasi  

Adanya tahap persiapan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB akan 

menjadi masukan bagi pimpinan bahwa ada peningkatan kualitas dalam 

pengolahan data, dan ini mendukung pada misi Pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu 

terwujudnya tata kelola kelembangaan yang komprehensif dan berstandar 

kepemerintahan yang baik. Dengan demikian, diharapkan dapat mencapai visi 

yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya 

dan Berstandar Dunia dalam Melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

➢ Penguatan Nilai Organisasi 

o Melayani: proses persiapan dilakukan dengan cermat dan teliti kemudian 

dalam segala prosesnya dilakukan dengan sikap sopan dan ramah ketika 

berkonsultasi, serta siap mencari solusi terbaik untuk mencapai tujuan 

organisasi. 

o Profesional: proses persiapan dilakukan dengan memanfaatkan berbagai 

sumber daya baik dari sumber daya manusia maupun sumber daya 

teknologi yang mana saling berkerja sama dan bekerja cerdas untuk 

menyiapkan segala sesuatunya agar memberikan nilai tambah. 

o Terpercaya: proses persiapan dengan mempelajari konsep dasar dan 

panduan yang berlaku sesuai peraturan yang ditetapkan agar pelaksanaan 

tugas dan tanggungjawab kedepannya dijalankan dengan baik. 

 

Kegiatan 2: Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi 

dan terautomatisasi 

Pada kegiatan menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi terdapat 5 tahapan kegiatan: 

• Tahapan Kegiatan 1: Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor untuk 

menyampaikan rencana kegiatan ramah dalam rangka perbaikan tiada 

henti.  
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b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan yang kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku. 

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

memperbaiki dan mengembangkan gagasan. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

• Tahapan Kegiatan 2: Mencari referensi yang dapat mendukung pengolahan 

data penerimaan PNBP semakin efektif dan efisien. 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta mencari referensi yang dapat 

mendukung pengolahan data PNBP semakin efektif dan efisien dalam 

rangka perbaikan tanpa henti. 

b. Akuntabel: Peserta mencari referensi yang dapat mendukung 

pengolahan data penerimaan PNBP semakin efektif dan efisien dengan 

cermat dan teliti. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan informasi yang didapat selama 

proses pencarian dan juga meningkatkan komptensi diri. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan mencari referensi dengan tetap 

memegang teguh ideologi pancasila dan UUD 1945 

f. Adaptif: Peserta aktif akan membuat terbosan yang kreatif dan 

memanfaatkan perkembangan teknologi yang menunjang pengolahan 

rekap PNBP 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja di 

tim keuangan dalam proses pencarian informasi. 
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• Tahapan Kegiatan 3: Melakukan percobaan pengolahan data dari referensi 

yang telah dicari hingga siap dibuatkan panduannya 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta melakukan melakukan percobaan 

pengolahan data dalam rangka melakukan perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta melakukan percobaan (trial and error) pengolahan 

dari data penerimaan PNBP yang sudah ada namun berdasarkan 

referensi yang telah dicari dan sesuai dengan prosedur dan ketentuan 

yang berlaku. 

c. Kompeten: Peserta berusaha melakukan percobaan untuk 

menghasilkan panduan dengan kualitas terbaik dan terus belajar sambil 

meningkatkan kompetensi saya baik dalam hal dasar ilmu PNBP dan 

cara pengolahan datanya 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap memegang teguh 

ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara Republik 

Indonesia Tahun 1945. 

f. Adaptif: Pserta menyesuaikan dengan perubahan dan tidak menyerah 

ketika belum menemukan cara yang tepat. 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan tim keuangan 

dalam percobaan yang dilakukan agar mendapatkan feedback secara 

langsung. 

• Tahapan Kegiatan 4: Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP dalam rangka melakukan perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Pserta membuat draft panduan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP dengan teliti, cermat, dan bertanggung jawab. 

c. Kompeten: Peserta membuat draft dengan kualitas terbaik, jelas, 

mudah dipahami, dan dapat menghasilkan pekerjaan yang efektif dan 

efisien 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 
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e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap memegang teguh 

ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara Republik 

Indonesia Tahun 1945 

f. Adaptif: Peserta bertindak kreatif agar draft tersebut memiliki nilai 

tambah. 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja di 

tim keuangan dalam proses drafting pembuatan rekap penerimaan 

PNBP. 

• Tahapan Kegiatan 5: Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

hasil kegiatan dengan ramah untuk mendapatkan feedback dan arahan 

selanjutnya dalam rangka perbaikan tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan draft 

panduan secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui hasil 

kegiatan yang telah dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku 

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

mengembangkan gagasan serta antusias terhadap saran dan kritik dari 

mentor untuk melakukan perbaikan dan penyesuaian untuk kegiatan 

selanjutnya. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

➢ Kontribusi terhadap Visi- Misi Organisasi  

Adanya tahap penyusunan panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasiakan menjadi masukan bagi pimpinan bahwa ada peningkatan 

kualitas dalam pengolahan data, dan ini mendukung pada misi Pelayanan publik 
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dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya tata kelola kelembangaan yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan yang baik. Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan 

yang Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam Melayani Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”. 

➢ Penguatan Nilai Organisasi 

o Melayani: proses penyusunan panduan dilakukan dengan cermat dan teliti 

kemudian dalam segala prosesnya dilakukan dengan sikap sopan dan ramah 

ketika berkonsultasi, serta siap mencari solusi terbaik untuk mencapai 

tujuan organisasi. 

o Profesional: proses penyusunan panduan bertujuan untuk pengembangan 

kompetensi dan pendidikan baik untuk diri sendiri maupun orang lain dan 

bekerja cerdas untuk menyiapkan segala sesuatunya agar memberikan nilai 

tambah. 

o Terpercaya: proses penyusunan panduan dikerjakan dengan penuh 

integritas dan dapat diandalkan, mengikuti aturan yang ditetapkan agar 

pelaksanaan tugas dapat dijalankan dengan baik. 

 

Kegiatan 3: Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi 

Pada kegiatan melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi terdapat 5 tahapan kegiatan: 

• Tahapan Kegiatan 1: Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor untuk 

menyampaikan rencana kegiatan ramah dalam rangka perbaikan tiada 

henti. 

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 
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d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku 

f. Adaptif: Peserta proaktif` melakukan tanya-jawab dengan mentor 

untuk memperbaiki dan mengembangkan gagasan. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

• Tahapan Kegiatan 2: Menarik data penerimaan data bulan Oktober pada 

aplikasi KKP 

a. Akuntabel: Peserta melakukan penarikan data dari aplikasi KKP 

dengan cermat dan teliti agar tidak salah penarikan data. 

b. Kompeten: Peserta memiliki pengetahuan dalam mengakses KKP 

sehingga data yang ditarik adalah produk yang tepat. 

c. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap menjaga 

kerahasiaan data. 

d. Adaptif: Peserta proaktif dalam mengubah cara penarikan data dari 

yang telah dilakukan sebelumnya. 

• Tahapan Kegiatan 3: Membuat rekapitulasi penerimaan PNPB untuk bulan 

Oktober mengikuti panduan yang telah disusun  

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta membuat rekapitulasi penerimaan 

PNBP mengikuti panduan yang telah disusun dalam rangka melakukan 

perbaikan tanpa henti. 

b. Akuntabel: Peserta membuat rekapitulasi PNBP sesuai panduan 

dengan cermat dan teliti untuk membuktikan bahwa cara yang baru 

diselesaikan dengan efektif dan efisien. 

c. Kompeten: Peserta membuat rekap PNBP dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat pembuatan 

rekap PNBP agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 
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e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap menjaga 

kerahasiaan data. 

f. Adaptif: Peserta bertindak secara proaktif dalam menyampaikan ide 

gagasan kepada mentor dan pimpinan dan menyesuaikan diri dengan 

cepat jika terdapat perubahan. 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja 

jika diperlukan adanya perbaikan agar output yang dihasilkan dapat 

maksimal 

• Tahapan Kegiatan 4: Melakukan pengecekan ulang untuk memastikan nilai 

penerimaan sudah sesuai 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta melakukan pengecekan ulang dalam 

rangka melakukan perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta melakukan pengecekan ulang dengan cermat dan 

teliti untuk memastikan nilai penerimaan sudah sesuai. 

c. Kompeten: Peserta aktif melakukan pengecekan berulang kali agar 

hasil akhirnya adalah hasil yang terbaik dan zero error. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap menjaga 

kerahasiaan data. 

f. Adaptif: Peserta bertindak proaktif memperbaiki hal yang masih perlu 

diperbaiki. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi denganrekan kerja untuk mengoreksi 

pelaksanan rekap PNBP yang sudah diolah sesuai panduan. 

• Tahapan Kegiatan 5: Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor untuk 

menyampaikan hasil kegiatan dalam rangka perbaikan tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan Excel rekap 

PNBP secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui hasil 

kegiatan yang telah dilakukan.  

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 
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d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku  

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

mengembangkan gagasan serta antusias terhadap saran dan kritik dari 

mentor untuk melakukan perbaikan dan penyesuaian untuk kegiatan 

selanjutnya. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

➢ Kontribusi terhadap Visi- Misi Organisasi  

Adanya tahap uji coba pengolahan/rekapitulasi penerimaan PNBP menjadi 

masukan bagi pimpinan bahwa ada peningkatan kualitas dalam pengolahan data, 

dan ini mendukung pada misi Pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan 

yang berkualitas dan berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif dan berstandar kepemerintahan yang 

baik. Dengan demikian, diharapkan dapat mencapai visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: “Indonesia 

Maju yang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”. 

➢ Penguatan Nilai Organisasi 

o Melayani: proses pengolahan rekap PNBP dilakukan dengan cermat dan 

teliti kemudian dalam segala prosesnya dilakukan dengan sikap sopan dan 

ramah ketika berkonsultasi, serta siap mencari solusi terbaik untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

o Profesional: bekerja cerdas dan tuntas dalam menyelesaikan proses 

pengolahan rekap PNBP; serta senantiasa mengembangkan kompetensi 

baik untuk diri sendiri maupun orang lain agar memberikan nilai tambah. 

o Terpercaya: proses penyusunan panduan dikerjakan dengan penuh 

integritas dan dapat diandalkan, mengikuti aturan yang ditetapkan agar atas 

tanggung jawab yang diberikan. 
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Kegiatan 4: Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada rekan kerja 

Pada kegiatan melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada rekan kerjaterdapat 5 tahapan kegiatan: 

• Tahapan Kegiatan 1: Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

rencana kegiatan ramah untuk mencari solusi terbaik demi perbaikan 

tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku. 

f. Adaptif: Peserta proaktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

memperbaiki dan mengembangkan gagasan. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

• Tahapan Kegiatan 2: Menyajikan hasil pengolahan rekap penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja (tim keuangan) 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui rekan kerja untuk 

menyajikan hasil pengolahan data dalam rangka perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta menyajikan hasil pengolahan rekap penerimaan 

PNBP kepada rekan kerja dengan cermat dan teliti. 

c. Kompeten: Peserta menjelaskan panduan dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta lingkungan kerja yang kondusif. 
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e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

f. Adaptif: Peserta menyajikan materi ke rekan kerja secara kreatif. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi denganrekan kerja untuk mengoreksi 

pelaksanan rekap PNBP yang sudah diolah sesuai panduan. 

• Tahapan Kegiatan 3: Menjalankan diskusi dengan rekan kerja (menerima 

feedback) 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menjalankan diskusi dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peseta menjalankan diskusi dilakukan dengan sungguh-

sungguh dan bertanggungjawab. 

c. Kompeten: Diskusi yang dijalankan sebagai bagian dari peningkatan 

kualitas dan keberhasilan pembuatan rekap PNBP dengan cara yang 

baru 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada saat menjalankan 

diskusi dan tidak memaksakan pendapat pribadi agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

f. Adaptif: Peserta dan rekan kerja berdiskusi dengan santai dan kreatif. 

g. Kolabolatif: Peserta bekerjasama dan berdiskusi dengan rekan kerja di 

tim keuangan untuk menghasilkan hasil kerja yang baik. 

• Tahapan Kegiatan 4: Mencatat hasil diskusi dan melakukan perbaikan atas 

catatan diskusi 

a. Berorientasi Pelayanan: Peseta mencatat hasil diskusi dalam rangka 

melakuka perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta mencatat hasil diskusi dengan cermat dan teliti. 

c. Kompeten: Peserta aktif mencatat hal-hal yang penting untuk 

dijadikan bahan evaluasi untuk menghasilkan kualitas terbaik 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 
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f. Adaptif: Peserta proaktif membuat catatan dan menyimpan file hasil 

diskusi sebagai back up data untuk revisi. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi dengan rekan kerja di tim keuangan 

untuk menghasilkan hasil kerja yang baik. 

• Tahapan Kegiatan 5: Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

hasil kegiatan dengan ramah untuk mendapatkan feedback dan arahan 

selanjutnya dalam rangka perbaikan tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan Excel rekap 

PNBP secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui hasil 

kegiatan yang telah dilakukan.  

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku. 

f. Adaptif: Peserta proaktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

mengembangkan gagasan serta antusias terhadap saran dan kritik dari 

mentor untuk melakukan perbaikan dan penyesuaian untuk kegiatan 

selanjutnya. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

➢ Kontribusi terhadap Visi- Misi Organisasi  

Adanya tahapan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja menjadi masukan bagi pimpinan bahwa ada peningkatan 

kualitas dalam pengolahan data, dan ini mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing, dengan sasaran 

strategis yaitu terwujudnya tata kelola kelembangaan yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan yang baik. Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan 
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yang Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam Melayani Masyarakat untuk 

Mendukung Tercapainya: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”. 

➢ Penguatan Nilai Organisasi 

o Melayani: bersikap sopan dan ramah ketika berkonsultasi, cermat dan teliti 

saat aktif berdiskusi dengan rekan kerja, serta siap mencari solusi terbaik 

untuk mencapai tujuan organisasi. 

o Profesional: bekerja sama dengan rekan kerja saat proses diseminasi dan 

konsultasi serta senantiasa bertujuan dalam pengembangan kompetensi 

baik untuk diri sendiri maupun orang lain agar memberikan nilai tambah. 

o Terpercaya: proses diseminasi dan konsultasi dilakukan dengan penuh 

integritas, dapat dipercaya dan diandalkan, menjaga martabat serta tidak 

melakukan hal tercela. 

 

Kegiatan 5: Melaksanakan kegiatan evaluasi dan penyusunan laporan 

aktualisasi 

Pada kegiatan melaksanakan kegiatan evaluasi dan penyusunan laporan 

aktualisasi 5 tahapan kegiatan: 

• Tahapan Kegiatan 1: Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dan menyampaikan 

rencana kegiatan ramah untuk mencari solusi terbaik demi perbaikan 

tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan gagasan 

secara sistematis dan cermat agar mentor mengetahui tujuan dari 

kegiatan yang dilakukan. 

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar terciptanya lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku. 
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f. Adaptif: Peserta proaktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

memperbaiki dan mengembangkan gagasan. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

• Tahapan Kegiatan 2: Melakukan evaluasi terhadap keseluruhan proses 

a. Berorientasi Pelayanan: Saya akan melakukan perbaikan sesuai 

dengan feedback yang didapat, baik dari mentor maupun rekan kerja 

yang lain. 

b. Akuntabel: Saya akan melakukan proses evaluasi dengan cermat dan 

teliti. 

c. Kompeten: Saya akan melakukan pemeriksaan kembali setiap proses 

dan hasil pekerjaan agar sesuai dengan prosedur dan peraturan yang 

sudah ditetapkan 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

f. Adaptif: Saya akan proaktif melakukan perbaikan walaupun harus 

berulang kali agar hasil finalnya baik. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi dengan rekan kerja di tim keuangan 

untuk menghasilkan hasil kerja yang baik. 

• Tahapan Kegiatan 3: Mempersiapkan semua data yang dibutuhkan untuk 

penyusunan laporan aktualisasi 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta mempersiapkan data untuk 

penyusunan laporan aktualisasi dalam rangka perbaikan tiada henti. 

b. Akuntabel: Peserta mempersiapkan data untuk penyusunan laporan 

aktualisasi dengan cermat dan sesuai format yang diberikan 

c. Kompeten: Peserta mempersiapkan semua data yang dibutuhkan untuk 

penyusunan laporan aktualisasi untuk menghasilkan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif 
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e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

f. Adaptif: Peserta proaktif mendalami pedoman dalam persiapan 

penyusunan laporan aktualisasi. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi dengan rekan kerja di tim keuangan 

untuk menghasilkan hasil kerja yang baik. 

• Tahapan Kegiatan 4: Melakukan finalisasi rancangan panduan pengolahan 

rekap PNPB  

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta melakukan finalisasi rancangan 

panduan pengolahan rekap PNBP serta laporan aktualisasi dalam 

rangka melakukan perbaikan tanpa henti. 

b. Akuntabel: Saya akan menyusun panduan final dengan cermat dan 

penuh tanggung jawab dengan sesuai dengan prosedur yang berlaku. 

c. Kompeten: Peserta membuat final panduan dengan kualitas terbaik. 

d. Harmonis: Peserta menjaga sikap dan perilaku pada agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif 

e. Loyal: Peserta melaksanakan kegiatan dengan tetap memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

f. Adaptif: Peserta menyusun panduan final rekap PNBP seinovatif dan 

kreatif mungkin. 

g. Kolabolatif: Peserta bersinergi dengan rekan kerja di tim keuangan 

untuk menghasilkan hasil kerja yang baik. 

• Tahapan Kegiatan 5: Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 

a. Berorientasi Pelayanan: Peserta menemui mentor dengan sopan dan 

ramah, lalu menyampaikan hasil kegiatan dengan ramah untuk 

mendapatkan feedback dan arahan selanjutnya dalam rangka perbaikan 

tiada henti.  

b. Akuntabel: Peserta datang tepat waktu dan menyampaikan panduan 

final dan cermat agar mentor mengetahui hasil kegiatan yang telah 

dilakukan.  

c. Kompeten: Peserta membuat catatan selama konsultasi dan mengikuti 

arahan mentor agar menghasilkan tugas dengan kualitas terbaik. 
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d. Harmonis: Peserta menerima saran dari mentor dengan tidak 

memaksakan pendapat pribadi agar tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif. 

e. Loyal: Peserta menjalankan saran dari mentor sebagai wujud 

melaksanakan keputusan pimpinan sesuai norma dan ketentuan yang 

berlaku 

f. Adaptif: Peserta aktif melakukan tanya-jawab dengan mentor untuk 

mengembangkan gagasan serta antusias terhadap saran dan kritik dari 

mentor untuk melakukan perbaikan dan penyesuaian untuk kegiatan 

selanjutnya. 

g. Kolabolatif: Melakukan konsultasi berarti membuka peluang dari 

berbagai pihak untuk memberikan penilaian, saran, dan masukan. 

Peserta siap siaga menerima kritik dan saran demi tercapainya tujuan.  

➢ Kontribusi terhadap Visi- Misi Organisasi  

Adanya tahap evaluasi dan perbaikan pengolahan rekap penerimaan PNBP menjadi 

masukan bagi pimpinan bahwa ada peningkatan kualitas dalam pengolahan data, 

dan ini mendukung pada misi Pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan 

yang berkualitas dan berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif dan berstandar kepemerintahan yang 

baik. Dengan demikian, diharapkan dapat mencapai visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dan Berstandar 

Dunia dalam Melayani Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: “Indonesia 

Maju yang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”. 

➢ Penguatan Nilai Organisasi 

o Melayani: pada saat kegiatan evaluasi, penulis memeriksa kembali dan 

melakukan perbaikan dengan cermat dan teliti agar menghasilkan output 

terbaik kemudian dalam segala prosesnya dilakukan dengan sikap sopan 

dan ramah ketika berkonsultasi. 

o Profesional: evaluasi yang dilakukan berlandaskan kerjas sama, berkerja 

cerdas, tuntas dan memberi nilai tambah pada pengolahan rekap PNBP 

o Terpercaya: proses evaluasi dan finalisasi dikerjakan dengan penuh 

integritas dan dapat diandalkan, mengikuti aturan yang ditetapkan agar atas 

tanggung jawab yang diberikan. 
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Tabel 3.3 Matriks Rekapitulasi Realisasi Nilai Dasar Ber-AKHLAK 

 

3. Manfaat Aktualisasi 

1. Manfaat aktualisasi yang telah dirasakan peserta yaitu lebih memahami nilai-nilai 

dasar ASN BerAKHLAK dan Mata Pelatihan Agenda III serta penerapannya 

dalam melaksanakan tugas dan fungsi sebagai ASN, peserta dapat menerapkan 

nilai-nilai dasar ASN BerAKHLAK dalam kegiatan sehari-harinya di unit kerja. 

2. Dengan menjalankan aktualisasi peserta dapat memberikan kontribusi terhadap 

visi misi organisasi dan penguatan nilai organisasi. 

3. Peserta lebih memahami tentang macam-macam layanan pertanahan, PNBP, 

kaitannya dengan pencairan/penyerapan anggaran, serta pengolahan rekap PNBP. 

4. Manfaat aktualisasi yang dirasakan oleh unit kerja (Sub Bagian Tata Usaha 

Kantor Pertanahan Kota Palembang) yakni sebagai berikut: 

1. Memberikan rekap PNBP yang lebih akurat dan data tersebut dapat 

digunakan secara real time karena pembuatan rekap yang dapat dilakukan 

dengan cepat. 

2. Memberikan keluaran produk yang lengkap sehingga data yang dihasilkan 

juga lebih berkualitas. 

Tabel 3.4 Manfaat Aktualisasi 

Manfaat Sebelum Aktualisasi Setelah Aktualisasi 

No Mata Pelatihan Kegiatan Jumlah 

Aktualisasi 

Per MP 

Ke-1 Ke-2 Ke-3 Ke-4 Ke-5 

1 Berorientasi 

Pelayanan 

5 5 4 5 5 24 

2 Akuntabel 5 5 5 5 5 25 

3 Kompeten 5 5 5 5 5 24 

4 Harmonis 5 5 4 5 5 24 

5 Loyal 5 5 5 5 5 25 

6 Adaptif 5 5 5 5 5 25 

7 Kolaboratif 5 5 4 5 5 24 

Jumlah MP yang 

diaktualisasikan per kegiatan 

35 35 32 35 35 172 
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Peserta Peserta belum memahami 

secara mendalam dan 

menerapkan nilai 

BerAKHLAK serta 

Agenda III (Manajemen 

ASN dan Smart ASN) 

dalam kegiatan sehari-hari 

Peserta lebih memahami 

nilai-nilai BerAKHLAK 

dan Agenda III 

(Manajemen ASN dan 

Smart ASN) serta telah 

menerapkannya dalam 

kegiatan sehari-hari 

Peserta belum memahami 

secara mendalam 

keterkaitan tupoksi 

jabatan penulis khusunya 

yang menjadi tema 

aktualisasi dengan visi 

misi serta nilai organisasi 

Dengan menjalankan 

aktualisasi peserta dapat 

memberikan kontribusi 

terhadap visi misi 

organisasi dan penguatan 

nilai organisasi. 

 

Peserta belum memahami 

secara mendalam terkait 

macam-macam layanan 

pertanahan, PNBP, 

kaitannya dengan 

pencairan/penyerapan 

anggaran, serta 

pengolahan rekap PNBP 

yang efektif dan efisien. 

Peserta lebih memahami 

tentang macam-macam 

layanan pertanahan, 

PNBP, kaitannya dengan 

pencairan/penyerapan 

anggaran, serta 

pengolahan rekap PNBP 

yang efektif dan efisien. 

Unit Kerja Dapat memberikan 

keluaran produk yang 

lengkap namun belum 

cukup berkualtitas. 

 

Dapat memberikan 

keluaran produk yang 

lengkap sehingga data 

yang dihasilkan juga lebih 

berkualitas. Untuk ke 

depannya, data ini dapat 

dimanfaatkan sebagai 

basis data untuk 

menyusun TPNBP tahun 

anggaran berikutnya 
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karena sudah memiliki 

data historis yang lengkap. 

Dapat memberikan rekap 

PNBP yang kurang akurat 

dan pengolahan data 

memakan waktu yang 

relatif lama serta harus 

dicek beberapa kali agar 

tidak ada kesalahan 

Dapat memberikan rekap 

PNBP yang lebih akurat 

dan data tersebut dapat 

digunakan secara real time 

karena pembuatan rekap 

yang dapat dilakukan 

dengan cepat 

 Tidak ada panduan/tata 

cara yang ada untuk 

pengolahan rekap PNBP 

yang efektif dan efisien  

Dengan adanya panduan 

pembuatan rekap PNBP, 

PIC PNBP baru dapat 

dengan mudah mengikuti 

cara pembuatan rekap 

PNBP hanya dari 

mengikuti panduan yang 

telah diberikan. 

Para Pihak 

Lainnya/Stakeholder 

Data PNBP yang 

dilaporkan ke KPPN 

belum akurat. 

Data PNBP yang 

dilaporkan ke KPPN lebih 

akurat. 

 

➢ Faktor Pendukung dan Penghambat Realisasi Aktualisasi 

1. Faktor Pendukung Realisasi Aktualisasi 

a. Mentor, Coach, dan Rekan Kerja yang Suportif 

Realisasi aktualisasi di unit kerja tidak terlepas dari dukungan serta peran 

coach dan mentor dalam membimbing dan mengarahkan penulis serta 

memberikan ide, masukan, dan saran serta kemudahan akses data kepada 

penulis agar aktualisasi dapat dilaksanakan dengan lancar sesuai dengan 

rancangan aktualisasi yang telah disusun. Mentor pun mendukung atas dengan 

adanya optimalisasi pengolahan rekap PNBP. Selain itu, apabila mentor 

sedang berhalangan hadir di kantor, penulis juga aktif berkonsultasi maupun 

berdiskusi langsung dengan rekan kerja di tim keuangan seperti bendahara 
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yang juga mendukung pelaksanaan kegiatan aktualisasi dengan memberikan 

banyak masukan dan informasi secara terbuka kepada penulis.  

 

Gambar 3.22 Pengumpulan laporan mingguan kepada coach 

 

Gambar 3.23 Bimbingan dari mentor 

b. Tersedianya Sarana dan Prasarana  

Dalam pelaksanaan aktualisasi, penulis membutuhkan dukungan sarana dan 

prasarana. Adapun sarana dan prasarana yang dibutuhkan dalam kegiatan 

aktualisasi ini adalah menggunakan fasilitas yang telah tersedia di unit kerja, 

seperti laptop, akses internet, dan tempat/ruang bekerja yang kondusif. Pada 

laptop sudah terpasang Microsoft Office yang terbaru sehingga penulis sangat 

terbantu saat pengolahan data karena berjalan sacara efisien. Selain itu, 

walaupun ruang kerja penulis termasuk kategori open space office, penulis 

masih bisa melaksanakan aktualiasi dan penyusunan laporan secara kondusif. 

 

2.   Faktor Penghambat Realisasi Aktualisasi 

a. Manajemen Waktu  
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Penulis mengalami kendala membagi waktu antara penyusunan laporan 

aktualisasi dengan pekerjaan sehari-hari di kantor, apalagi penulis sempat 

sibuk menyusun RKA-KL 2023 dan revisi anggaran 2022. Di sisi lain, penulis 

juga harus tetap melakukan kegiatan aktualisasi sesuai jadwal yang sudah 

direncanakan, begitu pun halnya dengan pembuatan laporan mingguan. Untuk 

mengatasi hambatan yang ada, selain di kantor, penulis mengerjakan 

aktualisasi di luar jam kerja, seperti di malam hari setelah pulang kerja atau 

saat weekend. Penulis juga menyempatkan waktu untuk membuat laporan 

aktualisasi pada saat Pelatihan Dasar CPNS di PPSDM pada waktu malam hari 

setelah kegiatan pelatihan dasar. 

b. Aplikasi KKP yang sempat beberapa kali down 

Ketika mengakses Aplikasi KKP2, penulis beberapa kali terkendala bahwa 

aplikasi KKP2 down, seperti muncul error atau not responding. Ini 

kemungkinan dikarenakan aplikasi tersebut diakses disaat jam pelayanan 

dimana banyak yang juga mengakses alamat web kkp2 di saat yang bersamaan. 

Hal ini menjadi kendala saat penulis ingin export data. Selain itu, karena data 

PNBP yang diexport adalah data 1 tahun (dimulai dari Januari 2022 hingga 

tanggal penarikan data) yang artinya datanya sangat banyak, sehingga data 

yang muncul setelah klik “Cari” membutuhkan waktu yang lebih lama yaitu 

kurang lebih 10-15 menit) jika dibandingkan dengan penarikan data hanya 

untuk satu hari yaitu maksimal hanya 1 menit. Waktu yang dibutuhkan saat 

export hasil tarikan data juga memakan waktu tambahan kurang lebih 3 menit. 

 

➢ Tindak Lanjut 

Tabel 3.5 Rencana Tindak Lanjut Aktualisasi 

Nilai-Nilai Dasar, Kedudukan, dan Peran PNS untuk mendukung terwujudnya Smart 

Governance 

No 
Kegiatan/Tahapan 

Kegiatan 

Nilai-nilai Dasar PNS 

yang diaktualisasikan 
Teknik Aktualisasi 

1 Penerapan lebih lanjut 

optimalisasi pengolahan 

rekap penerimaan PNBP 
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yang terintegrasi dan 

terautomatisasi  

Tahapan I: Monitoring 

dan Evaluasi terkait 

pegolahan rekap PNBP  

Berorientasi Pelayanan Monev dilakukan untuk benar-

benar memahami apakah pasca 

aktualisasi kegiatan masih 

konsisten dilakukan ataupun ada 

perubahan yang perlu 

disesuaikan dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

Akuntabel Monev dilaksanakan untuk 

mendapatkan data yang valid 

agar data yang terkumpul 

kedepannya dapat 

dipertanggungjawabkan dan 

pengambilan keputusan benar-

benar efektif dan efisien sesuai 

kebutuhan.  

Kompeten Monev berdampak pada 

kemampuan peserta dalam 

untuk menghasilkan kualitas 

yang terbaik. 

Harmonis Monev dilakukan dengan 

sebaik-baiknya, tidak 

menganggu rekan kerja yang 

lain sehingga lingkungan kerja 

tetap kondusif. 

Loyal Melakukan monev dengan tetap 

memegang teguh ideologi dan 

UUD 1945 serta menjaga 

kerahasiaan data. 

Adaptif  Monev dilakukan untuk 

menyiasasti berbagai perubahan 

yang terjadi sehingga diperlukan 

juga meningkatkan kemampuan 

adaptasi dan kreativitas.  
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Kolaboratif Monev dapat dilakukan dengan 

kolaborasi dengan pihak lain 

yang terkait. 

 Tahapan II: Melakukan 

rekapitulasi kendala yang 

memengaruhi proses 

pengolahan rekap PNBP 

Berorientasi Pelayanan Rekapitulasi diperlukan untuk 

dibahas lebih lanjut dalam 

rangka perbaikan tanpa henti. 

Akuntabel Rekapitulasi data dihimpun 

secara cermat dan 

bertanggungawab sehingga 

dapat menjadi bahan evaluasi 

yang valid dan akurat. 

Kompeten Rekapitulasi yang dibuat untuk 

mendapatkan data yang lengkap 

sehingga kualitas output data 

juga berkualitas. 

Harmonis Pembuatan rekap/catatan 

dilakukan dengan sebaik-

baiknya, tidak menganggu rekan 

kerja yang lain sehingga 

lingkungan kerja tetap kondusif. 

Loyal Melaksanakan kegiatan dengan 

tetap memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

Adaptif  Rekapitulasi masalah 

merupakan tindakan proaktif 

sebagai upaya mencari bahan 

perbaikan dan pencarian inovasi 

untuk penyelesaiannya. 

Kolaboratif Melakukan kerjasama dengan 

pihak lain agar mendapatkan 

masukan/saran. 

Tahapan III: Mencari 

solusi melalui belajar 

mandiri, diskusi dengan 

Berorientasi Pelayanan Pelaksanaan dilakukan dengan 

komunikasi yang ramah dan 

cekatan dalam menanggapi 

setiap masukan sehingga 
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rekan kerja, dan 

konsultasi dengan atasan 

diupayakan untuk mengerti dan 

memahami kondisi yang terjadi. 

Akuntabel Pencarian solusi dilakukan 

secara cermat dan 

bertanggungjawab. 

Kompeten Pencarian solusi didasari dengan 

wawasan yang luas, pemahaman 

yang kuat, dan keinginan luhur 

untuk hasil terbaik untuk 

kepentingan bersama. 

Harmonis Pencarian solusi dilakukan 

dengan sebaik-baiknya, tidak 

menganggu rekan kerja yang 

lain sehingga lingkungan kerja 

tetap kondusif. 

Loyal Melaksanakan kegiatan dengan 

tetap memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

Adaptif  Peserta mencari solusi secara 

proaktif ketika menghadapi 

masalah ataupun dinamika yang 

terjadi. 

Kolaboratif Pencarian solusi dapat 

dilakukan dengan kolaborasi 

dengan pihak lain yang terkait. 

Tahapan IV: 

Penyempurnaan 

pengolahan rekap PNBP 

beserta juga dengan 

panduannya 

Berorientasi Pelayanan Peserta berupaya memahami 

dan mengerti kebutuhan yang 

perlu dilakukan lalu melakukan 

perbaikan secara terus menerus. 

Akuntabel Peserta melakukan 

penyempurnaan dengan penuh 

tanggungjawab sesuai kapasitas 

dan kompetensinya sehingga 

tidak menyalahi kewenangan. 

Kompeten Peserta terus belajar dan terus 

meningkatkan wawasannya 
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dalam bidang terkait sehingga 

dapat melaksanakan tugas 

dengan maksimal. 

Harmonis Peserta melakukan 

penyempurnaan berdasarkan 

tingkat urgensinya sehingga 

ketika diterapkan diharapkan 

membangun lingkungan kerja 

yang kondusif. 

Loyal Peserta melakukan 

penyempurnaan karena ingin 

menunjang perbaikan 

penanganan berkas demi 

ATR/BPN yang lebih baik. 

Adaptif  Peserta siaga untuk menerima 

masukan guna mengambil 

tindakan penyempurnaan 

dilakukan dengan terus 

berinovasi dan mengembangkan 

wawasannya. 

Kolaboratif Peserta tetap melibatkan 

berbagai pihak untuk 

penyempurnaan konsepnya, 

sehingga konsep yang dibuat 

hasilnya baik untuk kepentingan 

bersama. 

 

Palembang,    November 2022 

 

           Menyetujui               

                           Mentor      Peserta Pelatihan 

 

 

 Dian Susilawati, S.ST., M.M.       Maureen Calista, S.E. 

 NIP. 197703131999032001                          NIP. 199709152022042003 
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PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil merupakan salah satu bentuk pendidikan 

dan pembelajaran yang bertujuan untuk menanamkan nilai – nilai dasar Aparatur Sipil Negara 

ke dalam diri Calon Pegawai Negeri Sipil. Nilai-Nilai Dasar ASN Ber-AKHLAK yang 

dimaksud antara lain berorientasi pelayanan, akuntabel, kompeten, harmonis, loyal, adaptif, 

dan kolaboratif serta memahami Manajemen ASN untuk mendukung terwujudnya Smart 

Governance. Harapan dari dilaksanakannya pelatihan dasar Calon Pegawai Negeri Sipil peserta 

dapat mengimplementasikan nilai – nilai tersebut ketika melaksanakan tugasnya dalam 

pekerjaan sehari-hari melalui kegiatan aktualisasi. Pada tahap rancangan aktualiasasi, 

terpilihlah satu dari tiga buah isu menggunakan Teknik pemilihan isu USG Analysis (Urgency, 

Seriousness, and Growth) yaitu isu “Belum optimalnya pengolahan rekap penerimaan PNBP 

dari aplikasi KKP”. Setelah melalui teknik analisis isu dan pemilihan gagasan utama pemecah 

isu maka terpilihlah gagasan utama pemecah isu adalah “Optimalisasi pengolahan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor 

Pertanahan Kota Palembang”. Pada tahap pelaksanaan aktualisasi dengan judul “Optimalisasi 

pengolahan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi di Subbagian Tata 

Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang” telah terlaksana sesuai dengan Rancangan 

Aktualisasi yaitu 5 (empat) kegiatan berikut ini :  

1. Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB, dilakukan di minggu 

pertama. 

2. Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi, 

dilakukan di minggu kedua. 

3. Mencari referensi literatur pedoman rekapitulasi penerimaan PNPB, dilakukan di 

minggu ketiga. 

4. Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP kepada 

rekan kerja, dilakukan di minggu ke-empat. 

5. Melaksanakan kegiatan evaluasi dan penyusunan laporan aktualisasi, dilakukan di 

minggu ke-empat. 

Semua kegiatan tersebut telah terlaksana dengan bimbingan mentor dan coach yang 

mana dilakukan evaluasi setiap minggunya. Dari kegiatan evaluasi tersebut pelaksanaan 

aktualisasi peserta menjadi lebih terpantau dan terarah sesuai dengan linimasa yang telah dibuat 
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di Rancangan Aktualisasi pada masa Distance Learning. Pada setiap kegiatan selain 

diterapkannya nilai-nilai dasar ASN, juga didapatkan berbagai manfaat dan keluaran yang 

sesuai dengan maksud dan tujuan dari aktualisasi kegiatan. Peserta melibatkan beberapa 

pemangku kepentingan di lingkungan Kantor Pertanahan Kota Palembang dalam setiap proses 

aktualisasi. Beberapa pemangku kepentingan yang dimaksud antara lain yaitu pejabat di Sub 

Bagian Tata Usaha, Bendahara, dan staf di tim keuangan. 

Manfaat aktualisasi yang telah dirasakan peserta yaitu lebih memahami nilai-nilai 

dasar ASN BerAKHLAK dan Mata Pelatihan Agenda III serta penerapannya dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi sebagai ASN, sehingga peserta dapat menerapkan nilai-nilai 

dasar ASN BerAKHLAK dalam kegiatan sehari-harinya di unit kerja. Selain itu, Peserta lebih 

memahami tentang macam-macam layanan pertanahan, PNBP, kaitannya dengan 

pencairan/penyerapan anggaran, serta pengolahan rekap PNBP. Manfaat aktualisasi yang 

dirasakan oleh unit kerja yakni dapat memberikan rekap PNBP yang lebih akurat dan data 

tersebut dapat digunakan secara real time karena pembuatan rekap yang dapat dilakukan 

dengan cepat. 

Selama pelaksanaan kegiatan aktualisasi terdapat faktor yang mendukung maupun 

yang menghambat kegiatan aktualisasi. Faktor pendukung terlaksananya kegiatan aktualisasi 

yaitu mentor, coach, dan rekan kerja yang suportif, dan tersedianya sarana dan prasarana. 

Kemudian untuk faktor penghambat kegiatan aktualisasi yaitu manajemen waktu dan aplikasi 

KKP yang sempat beberapa kali down. 

Secara umum, hasil dari penerapan aktualisasi berdasarkan tujuan rancangannya yaitu 

mengubah cara mengolah data PNBP dari aplikasi KKP sehingga data akhirnya menjadi lebih 

terintegrasi dan dapat dimanfaatkan sesuai dengan kebutuhan organisasi. Hasilnya adalah 

relevan dengan rancangannya. Sedangkan kaitannya dengan nilai-nilai dasar ASN, pada tiap-

tiap tahapan kegiatannya telah mencerminkan tiap-tiap nilai Ber-AKHLAK. 

 

B. Rekomendasi 

Adapun rekomendasi yang perlu dilakukankan sebagai langkah tindak lanjut penerapan 

aktualisasi dari “Optimalisasi pengolahan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan Kota Palembang” adalah 

sebagai berikut:  
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1. Kegiatan pengolahan rekap PNBP sangat perlu dilakukan pemantauan secara berkala 

untuk dievaluasi. Apabila diperlukan perubahan metode maka sebaiknya segera 

dikaji dan ketika hasilnya perlu penyempurnaan maka harus segera direalisasikan.  

2. Peserta atau petugas lain yang didelegasikan membuat rekap PNBP perlu 

meningkatkan pemahaman atau update tentang teknologi terbaru supaya dapat 

menemukan cara untuk mempermudah dan mempercepat pekerjaan sehari-hari 

dengan tetap memperhatikan pedoman dan peraturan yang ada.   



104 
 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara. 

Undang Undang No. 9 Tahun 2018 tentang Penerimaa Negara Bukan Pajak. 

Peraturan Menteri Keuangan No. 181/PMK.06/2016 tentang Penatausahaan BMN 

Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

20 Tahun 2021 tanggal 26 Agustus 2021 tentang Implementasi Core Values dan 

Employer Branding Aparatur Sipil Negara. 

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2021 

 tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil. 

Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan Nasional Nomor 

14 Tahun 2019 tentang Jabatan Pelaksana Nonstruktural di lingkungan 

Kementerian ATR/BPN 

Kantor Pertanahan Kota Palembang. (2022). Rincian Kertas Kerja Satker T.A. 2022. 

Palembang: Kantor Pertanahan Kota Palembang. 

Kantor Pertanahan Kota Palembang. (2022). Perjanjian Kinerja Tahun 2022 Kantor 

Pertanahan Kota Palembang. Palembang: Kantor Pertanahan Kota 

Palembang. 

IDRIS, IRFAN dkk. (2019). Analisis Isu Kontemporer, Modul II Pelatihan Dasar Calon 

Pegawai Negeri Sipil Golongan II, dan Golongan III. Jakarta: Lembaga 

Administrasi Negara. 

Amelia, Rizki. (2021). Modul Smart ASN Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri 

Sipil. Jakarta: Lembaga Administrasi Negara. 

PPSDM Kementerian ATR/BPN. (2022). Pedoman untuk Coach, Penguji, Mentor dan 

Peserta Pelatihan Dasar CPNS Gol. II dan Gol. III Tahun 2022. Bogor: PPSDM 

Kementerian ATR/BPN. 

 

 

  



104  

 

LAMPIRAN 1 

Tabel 3 Rekapitulasi Rencana Habituasi Nilai-Nilai Dasar PNS (BerAKHLAK) 

 

 

No Kegiatan/Tahapan Kegiatan 
Penerapan Nilai-Nilai Dasar PNS 

Jumlah 
Ber A K H L A K 

1 Menyiapkan penyusunan rancangan penerimaan PNBP dari aplikasi KKP 

 Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan. 1 1 1 1 1 1 1 7 

Mempelajari dokumen SOP pengolahan rekap penerimaan PNBP di Kantor 

Pertanahan Kota Palembang. 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Mencari referensi literatur pedoman rekapitulasi penerimaan PNBP 1 1 1 1 1 1 1 7 

Membuat rekomendasi penyempurnaan SOP 1 1 1 1 1 1 1 7 

Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 1 1 1 1 1 1 1 7 

2 Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi 

 Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan. 1 1 1 1 1 1 1 7 

Mencari referensi yang dapat mendukung pengolahan data penerimaan PNBP 

semakin efektif dan efisien. 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Melakukan percobaan pengolahan data dari referensi yang telah dicari hingga 

siap dibuatkan panduannya 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP 1 1 1 1 1 1 1 7 

Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 1 1 1 1 1 1 1 7 

3 Melakukan pembuatan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi 

 Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 1 1 1 1 1 1 1 7 



105  

 
 Menarik data penerimaan data bulan Oktober (tanggal 1-31 Oktober 2022) pada 

aplikasi KKP 
- 1 1 - 1 1 - 4 

Membuat rekapitulasi penerimaan PNBP untuk bulan Oktober mengikuti 

panduan yang telah disusun 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Melakukan pengecekan ulang untuk memastikan nilai penerimaan sudah sesuai 1 1 1 1 1 1 1 7 

Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 1 1 1 1 1 1 1 7 

4 Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP kepada rekan kerja 

 Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 1 1 1 1 1 1 1 7 

Menyajikan hasil pengolahan rekap penerimaan PNBP kepada rekan kerja (tim 

keuangan) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 7 

Menjalankan diskusi dengan rekan kerja (menerima feedback) 1 1 1 1 1 1 1 7 

Mencatat hasil diskusi dan melakukan perbaikan atas catatan diskusi 1 1 1 1 1 1 1 7 

Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 1 1 1 1 1 1 1 7 

5 Melaksanakan kegiatan evaluasi dan penyusunan laporan aktualisasi 

 Mengonsultasikan rencana kegiatan kepada atasan 1 1 1 1 1 1 1 7 

Melakukan evaluasi terhadap keseluruhan proses 1 1 1 1 1 1 1 7 

Mempersiapkan semua data yang dibutuhkan untuk penyusunan laporan 

aktualisasi 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Melakukan finalisasi rancangan panduan pengolahan rekap PNBP serta laporan 

aktualisasi 
1 1 1 1 1 1 1 7 

Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan. 1 1 1 1 1 1 1 7 

JUMLAH 24 25 25 24 25 25 24 172 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI MENTOR 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 1: Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Mempelajari panduan/fitur PNBP 

pada KKP dan web PNBP 

pengolahan rekap penerimaan PNBP 

di Kantor Pertanahan Kota 

Palembang. 

3. Mencari referensi literatur pedoman 

rekapitulasi penerimaan PNPB. 

4. Membuat resume peraturan sebagai 

rekomendasi penyempurnaan SOP.  

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan. 

Kegiatan sudah terlaksana 

dengan baik 

 

        

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Resume atas pembuatan SOP sebagai 

dasar penyempurnaan SOP Pengolahan 

Rekap PNBP 
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Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 

Peserta menemui dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat hasil resume atas 

mempelajari pedoman dan peraturan 

dengan cermat dan teliti untuk 

persiapan penyusunan panduan 

✔ Kompeten : 

Peserta membuat resume dengan 

kualitas yang terbaik. 

✔ Harmonis : 

Peserta menjaga sikap dan perilaku 

pada saat pencarian informasi agar 

tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif  

✔ Loyal : 

Peserta membuat resume dengan 

tetap memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

✔ Adaptif : 

Peserta proaktif menggunakan  saran 

dan arahan dari mentor untuk 

memperbaiki dan mengembangkan 

gagasan.  

✔ Kolaboratif 

Peserta bekerjasama dan berdiskusi 

dengan mentor, rekan kerja di tim 

keuangan, serta teman latsar dalam 

proses pencarian informasi. 
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Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap persiapan 

penyusunan rancangan rekap penerimaan 

PNPB akan menjadi masukan bagi pimpinan 

bahwa ada peningkatan kualitas dalam 

pengolahan data, dan ini mendukung pada 

misi Pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan 

berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu 

terwujudnya tata kelola kelembangaan yang 

komprehensif dan berstandar 

kepemerintahan yang baik. Dengan 

demikian, diharapkan dapat mencapai visi 

yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya 

dan Berstandar Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri 

dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong 

Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan menyiapkan penyusunan 

rancangan    rekap penerimaan PNBP 

dengan menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka diharapkan dapat 

menguatkan nilai organisasi Kementerian 

ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 
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✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 1: Menyiapkan penyusunan rancangan rekap penerimaan PNPB 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coach Paraf Coach 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana 

kegiatan kepada atasan. 

2. Mempelajari panduan/fitur PNBP 

pada KKP dan web PNBP 

pengolahan rekap penerimaan 

PNBP di Kantor Pertanahan Kota 

Palembang. 

3. Mencari referensi literatur 

pedoman rekapitulasi penerimaan 

PNPB. 

4. Membuat resume peraturan sebagai 

rekomendasi penyempurnaan SOP.  

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan. 

Sudah terlaksana dengan baik, 

untuk kegiatan maupun 

aktualisasi NND-nya 

Selasa, 11 Oktober  

2022 

Media google drive 

dan WA group. 

 

 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan 

Isu: 
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Resume atas pembuatan SOP sebagai 

dasar penyempurnaan SOP 

Pengolahan Rekap PNBP 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 

Peserta menemui dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat hasil resume 

atas mempelajari pedoman dan 

peraturan dengan cermat dan teliti 

untuk persiapan penyusunan 

panduan 

✔ Kompeten : 

Peserta membuat resume dengan 

kualitas yang terbaik. 

✔ Harmonis : 

Peserta menjaga sikap dan 

perilaku pada saat pencarian 

informasi agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif  

✔ Loyal : 

Peserta membuat resume dengan 

tetap memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

✔ Adaptif : 

Peserta proaktif menggunakan  

saran dan arahan dari mentor 

untuk memperbaiki dan 

mengembangkan gagasan.  

✔ Kolaboratif 
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Peserta bekerjasama dan 

berdiskusi dengan mentor, rekan 

kerja di tim keuangan, serta 

teman latsar dalam proses 

pencarian informasi. 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap persiapan 

penyusunan rancangan rekap penerimaan 

PNPB akan menjadi masukan bagi 

pimpinan bahwa ada peningkatan 

kualitas dalam pengolahan data, dan ini 

mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing, dengan 

sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif 

dan berstandar kepemerintahan yang 

baik. Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya 

Penataan Ruang dan Pengelolaan 

Pertanahan yang Terpercaya dan 

Berstandar Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan menyiapkan penyusunan 

rancangan    rekap penerimaan PNBP 

dengan menerapkan nilai-nilai 

BerAKHLAK, maka diharapkan 

dapat menguatkan nilai organisasi 

Kementerian ATR/BPN: 
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✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, 

dan teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi 

dan pendidikan. 

 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, 

dapat dipercaya dan 

diandalkan, menjaga martabat    

serta tidak melakukan hal 

tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan 

yang telah ditetapkan sesuai 

tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI MENTOR 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 2: Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Mencari referensi yang dapat 

mendukung pengolahan data 

penerimaan PNBP semakin efektif 

dan efisien. 

3. Melakukan percobaan pengolahan data 

dari referensi yang telah dicari hingga 

siap dibuatkan panduannya 

4. Menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP Melaporkan hasil 

kegiatan kepada atasan. 

Kegiatan sudah terlaksana 

dengan baik 

 

        

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Draft panduan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 
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Peserta menemui dalam rangka 

menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat draft dengan 

cermat, jelas, mudah dipahami, dan 

dapat menghasilkan pekerjaan yang 

efektif dan efisien  

✔ Kompeten : 

Peserta membuat draft dengan 

kualitas terbaik 

✓ Harmonis : 

Peserta menjaga sikap dan perilaku 

pada saat pencarian informasi agar 

tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif  

✓ Loyal : 

Peserta melaksanakan kegiatan 

pembuatan draft dengan tetap 

memegang teguh ideologi pancasila 

dan UUD 1945 

✔ Adaptif : 

Peserta bertindak kreatif agar draft 

tersebut memiliki nilai tambah 

✔ Kolaboratif 

Peserta bekerjasama dan berdiskusi 

dengan mentor, rekan kerja di tim 

keuangan, serta teman latsar dalam 

proses pencarian informasi. 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap persiapan 

penyusunan rancangan rekap penerimaan 
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PNPB akan menjadi masukan bagi pimpinan 

bahwa ada peningkatan kualitas dalam 

pengolahan data, dan ini mendukung pada 

misi Pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan 

berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu 

terwujudnya tata kelola kelembangaan yang 

komprehensif dan berstandar 

kepemerintahan yang baik. Dengan 

demikian, diharapkan dapat mencapai visi 

yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dan 

Berstandar Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri 

dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong 

Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 
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o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 2: Menyusun panduan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coach Paraf Coach 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Mencari referensi yang dapat 

mendukung pengolahan data 

penerimaan PNBP semakin efektif 

dan efisien. 

3. Melakukan percobaan pengolahan 

data dari referensi yang telah dicari 

hingga siap dibuatkan panduannya 

6. Menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP Melaporkan hasil 

kegiatan kepada atasan. 

Sudah terlaksana dengan baik, 

untuk kegiatan maupun 

aktualisasi NND-nya 

Selasa, 18 Oktober  

2022 

Media google drive 

dan WA group. 

 

 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Draft SOP pembuatan rekap penerimaan 

PNBP 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 
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Peserta menemui dalam rangka 

menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP dalam rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat draft dengan 

cermat, jelas, mudah dipahami, dan 

dapat menghasilkan pekerjaan yang 

efektif dan efisien  

✔ Kompeten : 

Peserta membuat draft dengan 

kualitas terbaik 

✓ Harmonis : 

Peserta menjaga sikap dan perilaku 

pada saat pencarian informasi agar 

tercipta lingkungan kerja yang 

kondusif  

✓ Loyal : 

Peserta melaksanakan kegiatan 

pembuatan draft dengan tetap 

memegang teguh ideologi pancasila 

dan UUD 1945 

✔ Adaptif : 

Peserta bertindak kreatif agar draft 

tersebut memiliki nilai tambah 

✔ Kolaboratif 

Peserta bekerjasama dan berdiskusi 

dengan mentor, rekan kerja di tim 

keuangan, serta teman latsar dalam 

proses pencarian informasi. 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap persiapan 

penyusunan rancangan rekap penerimaan 
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PNPB akan menjadi masukan bagi pimpinan 

bahwa ada peningkatan kualitas dalam 

pengolahan data, dan ini mendukung pada 

misi Pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan 

berdaya saing, dengan sasaran strategis yaitu 

terwujudnya tata kelola kelembangaan yang 

komprehensif dan berstandar 

kepemerintahan yang baik. Dengan 

demikian, diharapkan dapat mencapai visi 

yaitu Terwujudnya Penataan Ruang dan 

Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya 

dan Berstandar Dunia dalam Melayani 

Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya: 

“Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri 

dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong 

Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan menyusun panduan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 
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o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI MENTOR 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 3: Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Menarik data penerimaan data bulan 

Oktober (tanggal 1-31 Oktober 2022) 

pada aplikasi KKP  

3. Membuat rekapitulasi penerimaan 

PNPB untuk bulan Oktober 

mengikuti panduan yang telah 

disusun 

4. Melakukan pengecekan ulang untuk 

memastikan nilai penerimaan sudah 

sesuai 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan 

Kegiatan sudah terlaksana 

dengan baik 

 

        

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Satu file excel rekapitulasi penerimaan 

PNPB untuk bulan Oktober mengikuti 

panduan yang telah disusun 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 
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Peserta membuat rekap penerimaan 

PNBP dalam rangka perbaikan tiada 

henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat rekapitulasi PNBP 

sesuai panduan terbaru dengan 

cermat dan teliti.  

✔ Kompeten : 

Peserta aktif melakukan pengecekan 

berulang kali agar hasil akhirnya 

adalah hasil yang terbaik dan zero 

error. 

✓ Harmonis : 

Peserta menerima saran dari mentor 

dengan tidak memaksakan pendapat 

pribadi dan saya akan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 

✔ Loyal: 

Peserta melaksanakan kegiatan 

pembuatan rekap PNBP dengan tetap 

memegang teguh ideologi pancasila 

dan UUD 1945 

✔ Adaptif: 

Peserta bertindak proaktif 

memperbaiki hal yang masih perlu 

diperbaiki  

✓ Kolaboratif 

Peserta bersinergi dengan rekan 

kerja untuk mengoreksi pelaksanan 
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rekap PNBP yang sudah diolah 

sesuai panduan 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap uji coba 

pengolahan/rekapitulasi penerimaan PNBP 

ini mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing, dengan 

sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan yang baik. 

Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan 

Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam 

Melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan melakukan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 
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o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 3: Melakukan rekap penerimaan PNBP yang terintegrasi dan terautomatisasi 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coach Paraf Coach 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Menarik data penerimaan data bulan 

Oktober (tanggal 1-31 Oktober 2022) 

pada aplikasi KKP  

3. Membuat rekapitulasi penerimaan 

PNPB untuk bulan Oktober 

mengikuti panduan yang telah 

disusun 

4. Melakukan pengecekan ulang untuk 

memastikan nilai penerimaan sudah 

sesuai 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan 

Sudah terlaksana dengan 
baik, untuk kegiatan 
maupun aktualisasi NND-nya 

Selasa, 25 
Oktober 2022 

Media google 
drive dan WA 
group. 
 

 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Satu file excel rekapitulasi penerimaan 

PNPB untuk bulan Oktober mengikuti 

panduan yang telah disusun 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar: 

✔ Berorientasi pelayanan : 
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Peserta membuat rekap penerimaan 

PNBP dalam rangka perbaikan tiada 

henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta membuat rekapitulasi PNBP 

sesuai panduan terbaru dengan 

cermat dan teliti.  

✔ Kompeten : 

Peserta aktif melakukan pengecekan 

berulang kali agar hasil akhirnya 

adalah hasil yang terbaik dan zero 

error. 

✓ Harmonis : 

Peserta menerima saran dari mentor 

dengan tidak memaksakan pendapat 

pribadi dan saya akan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif. 

✔ Loyal: 

Peserta melaksanakan kegiatan 

pembuatan rekap PNBP dengan 

tetap memegang teguh ideologi 

pancasila dan UUD 1945 

✔ Adaptif: 

Peserta bertindak proaktif 

memperbaiki hal yang masih perlu 

diperbaiki  

✓ Kolaboratif 

Peserta bersinergi dengan rekan 

kerja untuk mengoreksi pelaksanan 
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rekap PNBP yang sudah diolah 

sesuai panduan 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap uji coba 

pengolahan/rekapitulasi penerimaan PNBP 

ini mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing, dengan 

sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan yang baik. 

Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan 

Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam 

Melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan melakukan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 
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o Bekerja sama, bekerja cerdas, 

tuntas, dan memberikan nilai 

tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI MENTOR 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 4: Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja 

Kegiatan 5: Melaksanakan kegiatan evaluasi dan perbaikan pengolahan rekap penerimaan 

PNBP. 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

Tahapan Kegiatan: 

6. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan  

7. Menyajikan hasil pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada rekan 

kerja (tim keuangan) 

8. Menjalankan diskusi dengan rekan 

kerja (menerima feedback) 

9. Mencatat hasil diskusi dan 

melakukan perbaikan atas catatan 

diskusi  

10. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan 

Kegiatan sudah terlaksana 

dengan baik 

 

        

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Catatan hasil konsultasi dengan rekan 

kerja dan final panduan pembuatan rekap 

PNBP 

Tahapan Kegiatan: 
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1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Melakukan evaluasi terhadap 

keseluruhan proses  

3. Melakukan evaluasi terhadap 

keseluruhan proses  

4. Melakukan pengecekan ulang untuk 

memastikan nilai penerimaan sudah 

sesuai 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Final rekap panduan PNPB dan Excel Rekap 

Penerimaan PNBP bulan Oktober 2022 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar 

pada Kegiatan 4 dan 5: 

✔ Berorientasi pelayanan : 

Peserta melakukan perbaikan sesuai 

dengan feedback yang didapat, baik 

dari mentor maupun rekan kerja yang 

lain dalam melakukan rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta menyampaikan hasil diseminasi 

yang sudah dilakukan dengan rekan 

kerja dengan jujur dan transparan.   

✔ Kompeten : 

Peserta membuat final panduan 

dengan kualitas terbaik  

✓ Harmonis : 

Peserta menerima saran dari rekan 

kerja dengan tidak memaksakan 

pendapat pribadi dan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta lingkungan 

kerja yang kondusif. 
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✔ Loyal : 

Peserta melaksanakan kegiatan 

dengan tetap memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

✔ Adaptif : 

Peserta bertindak proaktif 

memperbaiki hal yang masih perlu 

diperbaiki  

✓ Kolaboratif 

Peserta bersinergi dengan rekan 

kerja untuk mengoreksi pelaksanan 

rekap PNBP yang sudah diolah 

sesuai panduan 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap uji coba 

pengolahan/rekapitulasi penerimaan PNBP 

ini mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing, dengan 

sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif dan 

berstandar kepemerintahan yang baik. 

Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan 

Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam 

Melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

Penguatan Nilai Organisasi: 
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Dengan melakukan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 

nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, tuntas, 

dan memberikan nilai tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri untuk 

peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 

 

Nama : Maureen Calista, S.E. 

NIP : 199709152022042003 

Jabatan : Analis Keuangan 

Unit Kerja : Kantor Pertanahan Kota Palembang 

Isu : Belum optimalnya pengelolaan rekap penerimaan PNPB 

Gagasan : Optimalisasi Pengolahan Rekap Penerimaan PNBP yang Terintegrasi 

dan Terautomatisasi di Subbagian Tata Usaha Kantor Pertanahan 

Kota Palembang 

 

Kegiatan 4: Melakukan diseminasi dan konsultasi pengolahan rekap penerimaan PNBP 

kepada rekan kerja 

Kegiatan 5: Melaksanakan kegiatan evaluasi dan perbaikan pengolahan rekap penerimaan 

PNBP. 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coach Paraf Coach 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan  

2. Menyajikan hasil pengolahan rekap 

penerimaan PNBP kepada rekan kerja 

(tim keuangan) 

3. Menjalankan diskusi dengan rekan kerja 

(menerima feedback) 

4. Mencatat hasil diskusi dan melakukan 

perbaikan atas catatan diskusi  

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan 

Sudah terlaksana dengan baik, 
untuk kegiatan maupun 
aktualisasi NND-nya 

Rabu, 2 Nopember 
2022 
Media google 
drive dan WA 
group. 
 

 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Perbaikan panduan pembuatan rekap 

PNBP atas hal diskusi 

Tahapan Kegiatan: 

1. Mengonsultasikan rencana kegiatan 

kepada atasan. 

2. Melakukan evaluasi terhadap 

keseluruhan proses  
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3. Melakukan evaluasi terhadap 

keseluruhan proses  

4. Melakukan pengecekan ulang untuk 

memastikan nilai penerimaan sudah 

sesuai 

5. Melaporkan hasil kegiatan kepada 

atasan 

Output Kegiatan Terhadap Pemecahan Isu: 

Final rekap panduan PNPB dan Excel Rekap 

Penerimaan PNBP bulan Oktober 2022 

Keterkaitan Substansi Nilai-Nilai Dasar 

pada Kegiatan 4 dan 5: 

✔ Berorientasi pelayanan : 

Peserta melakukan perbaikan sesuai 

dengan feedback yang didapat, baik 

dari mentor maupun rekan kerja yang 

lain dalam melakukan rangka 

perbaikan tiada henti. 

✔ Akuntabel : 

Peserta menyampaikan hasil diseminasi 

yang sudah dilakukan dengan rekan 

kerja dengan jujur dan transparan.   

✔ Kompeten : 

Peserta membuat final panduan 

dengan kualitas terbaik  

✓ Harmonis : 

Peserta menerima saran dari rekan 

kerja dengan tidak memaksakan 

pendapat pribadi dan menjaga sikap 

dan perilaku pada saat kegiatan 

berlangsung agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif. 

✔ Loyal : 
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Peserta melaksanakan kegiatan 

dengan tetap memegang teguh 

ideologi pancasila dan UUD 1945. 

✔ Adaptif : 

Peserta bertindak proaktif 

memperbaiki hal yang masih perlu 

diperbaiki  

✓ Kolaboratif 

Peserta bersinergi dengan rekan kerja 

untuk mengoreksi pelaksanan rekap 

PNBP yang sudah diolah sesuai 

panduan 

Kontribusi terhadap Visi dan Misi 

Organisasi: Adanya tahap uji coba 

pengolahan/rekapitulasi penerimaan PNBP 

ini mendukung pada misi Pelayanan publik 

dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing, dengan 

sasaran strategis yaitu terwujudnya tata 

kelola kelembangaan yang komprehensif 

dan berstandar kepemerintahan yang baik. 

Dengan demikian, diharapkan dapat 

mencapai visi yaitu Terwujudnya Penataan 

Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang 

Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam 

Melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapainya: “Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. 

  

Penguatan Nilai Organisasi: 

Dengan melakukan pembuatan rekap 

penerimaan PNBP yang terintegrasi dan 

terautomatisasi dengan menerapkan 
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nilai-nilai BerAKHLAK, maka 

diharapkan dapat menguatkan nilai 

organisasi Kementerian ATR/BPN: 

✔ Melayani. 

Bersikap sopan, ramah, cermat, dan 

teliti serta peduli terhadap 

lingkungan pelayanan dalam hal 

penerimaan PNBP. 

✔ Profesional 

o Bekerja sama, bekerja cerdas, tuntas, 

dan memberikan nilai tambah. 

o Senantiasa mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi dan 

pendidikan. 

✔ Terpercaya 

o Bekerja dengan integritas, dapat 

dipercaya dan diandalkan, 

menjaga martabat    serta tidak 

melakukan hal tecela. 

o Patuh dan taat pada peraturan yang 

telah ditetapkan sesuai tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 
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