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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 

 Sebagaimana tujuan pembangunan Negara Indonesia yang tercantum 

dalam Alinea Keempat Pembukaan Undang-Undang Dasar Negara Republik 

Indonesia Tahun 1945, yaitu melindungi segenap bangsa Indonesia dan 

seluruh tumpah darah Indonesia dan untuk memajukan kesejahteraan umum, 

mencerdaskan kehidupan berbangsa dan ikut melaksanakan ketertiban dunia 

yang berdasarkan kemerdekaan, perdamaian abadi dan keadilan sosial. Dalam 

mewujudkan pembangunan Negara Indonesia, Aparatur Sipil Negara (ASN) 

dituntut untuk menjalankan tugasnya sebagai pelaksana kebijakan, pelayan 

publik dan sebagai perekat dan pemersatu bangsa.  

 Sesuai yang tertuang dalam Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 

tentang Aparatur Sipil Negara, dalam rangka pelaksanaan cita-cita bangsa dan 

mewujudkan tujuan Negara perlu dibangun Aparatur Sipil Negara yang 

memiliki Nilai Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, 

Loyal, Adaptif, Kolaboratif, sehingga menciptakan sikap yang integritas, 

profesional, netral dan bebas dari intervensi politik, bersih dari praktik 

korupsi, kolusi dan nepotisme, serta mampu menyelenggarakan pelayanan 

publik bagi masyarakat dan mampu menjalankan peran sebagai unsur perekat 

persatuan dan kesatuan bangsa berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang 

Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945. 

 Peran ASN sangat besar dalam menjalankan pemerintahan Republik 

Indonesia untuk mewujudkan cita-cita tersebut sehingga dalam UU ASN 

disebutkan harus adanya Manajemen ASN. Pelatihan Dasar CPNS merupakan 

salah satu langkah untuk melaksanakan manajemen ASN dalam rangka 

membentuk nilai-nilai dasar ASN. Kompetensi inilah yang kemudian 

berperan dalam membentuk karakter ASN yang kuat, yaitu ASN yang mampu 

bersikap dan bertindak profesional dalam melayani masyarakat. 
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 Salah satu bentuk penugasan dalam Pelatihan Dasar CPNS ini adalah 

menyusun dokumen atau laporan aktualisasi dari nilai-nilai dasar ASN yang 

terdapat pada beberapa kegiatan yang dilaksanakan di tempat kerja masing-

masing. Dalam hal ini tempat kerja penulis adalah Bidang Pengadaan Tanah 

dan Pengembangan Kantor Wilayah Badan Pertanahan Provinsi Nusa 

Tenggara Timur. Pelaksanaan kegiatan ini bertujuan untuk 

mengaktualisasikan nilai-nilai dasar ASN BerAKHLAK yaitu Berorientasi 

Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif.  

 Berdasarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional dan 

Kantor Pertanahan, Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional memiliki 

salah satu tugas dan fungsi yaitu Pengadaan Tanah. Untuk pelaksanaan tugas 

dan fungsi tersebut, Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan 

Nasional mengeluarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala 

Badan Pertanahan Nasional Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2021 

tentang Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2021 

tentang Penyelenggaraan Pengadaan Tanah bagi Pembangunan Kepentingan 

Umum. 

 Dalam pelaksanaannya masih ditemukan beberapa permasalahan yaitu 

pembangunan fisik proyek dilaksanakan sebelum kegiatan atau tahapan 

pelaksanaan pengadaan tanah. Permasalahan tersebut disebabkan karena 

kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah. Hal ini 

menjadi perhatian khusus dikarenakan menghambat kegiatan pengadaan 

tanah dan mempengaruhi progres penyelesaian program kerja sesuai jangka 

waktu yang ditentukan. Permasalahan tersebut berkaitan dengan mata 

pelatihan manajemen ASN. Keterkaitannya adalah sebagaimana fungsi ASN 

sebagai pelayan publik yaitu ASN memberi pelayanan dalam rangka 

pemenuhan kebutuhan pelayanan sesuai peraturan perundang-undangan. 

Tidak terselesaikannya/terhambatnya kegiatan pengadaan tanah merupakan 

wujud kurang optimalnya pelayanan kepada masyarakat dimana masyarakat 
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tidak segera menerima ganti kerugian yang seharusnya merupakan hak 

mereka. Berdasarkan isu tersebut maka penulis mengangkat judul 

“Pembuatan Buku Saku terkait Pengadaan Tanah Menurut Permen 

ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 di Wilayah Provinsi Nusa Tenggara 

Timur” dengan harapan menjadi solusi penyelesaian isu tersebut. 

 

B. TUJUAN ORGANISASI 

 Sesuai dengan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala 

Badan Pertanahan Nasional Republik Indonesia Nomor 27 Tahun 2020, 

Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional memiliki 

visi, yaitu “Terwujudnya penataan ruang dan pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya dan berstandar dunia dalam melayani masyarakat untuk 

mendukung tercapainya “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri dan 

Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong” 

Dengan Misi : 

1. Menyelenggarakan penataan ruang dan pengelolaan pertanahan yang 

produktif, berkelanjutan dan berkeadilan. 

2. Menyelenggarakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang yang 

berstandar dunia. 

Salah satu tujuan dari Misi Pertama adalah menyelenggarakan 

Pengelolaan pertanahan untuk mewujudkan kesejahteraan rakyat dengan 

sasaran programnya optimalisasi pemanfaatan nilai tanah. Kegiatan dari 

sasaran program tersebut adalah pengadaan tanah dan pencadangan tanah 

dengan sasaran kegiatannya terwujudnya ketersediaan tanah bagi 

pembangunan umum. 

Pengadaan tanah adalah kegiatan menyediakan tanah dengan cara 

memberi ganti kerugian yang layak dan adil, yang mana ganti kerugian 

tersebut diberikan kepada Pihak yang berhak, pengelola dan/atau pengguna 

barang. Kepentingan umum adalah kepentingan bangsa, Negara dan 

masyarakat yang harus diwujudkan oleh Pemerintah Pusat/Pemerintah Daerah 

dan digunakan sebesar-besarnya untuk kemakmuran rakyat.  
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Sejalan dengan hal tersebut, Kementerian Agraria dan Tata Ruang/ 

Badan Pertanahan Nasional menetepakan nilai-nilai internalisasi dalam 

organisasi yaitu Melayani, Profesional dan Terpercaya sebagaimana diatur 

dalam Keputusan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan 

Nasional Nomor 115/SK-OT.02/V/2020 tentang Nilai-nilai Kementerian 

Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional. 

 

C. TUGAS DAN FUNGSI 

 Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional adalah instansi vertikal 

Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional di provinsi 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Menteri Agraria dan 

Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan Nasional melalui Sekretaris Jenderal.  

 Berdasarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional Nomor 17 Tahun 2020 Pasal 3, dalam melaksanakan 

tugas, Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional menyelenggarakan fungsi: 

1. Pengoordinasian, pembinaan, dan pelaksanaan penyusunan rencana, 

program anggaran dan pelaporan kantor Wilayah dan Kantor Pertanahan 

di wilayahnya; 

2. Pengoordinasian, pembinaan, dan pelaksanaan survei dan pemetaan 

pertanahan, penetapan hak dan pendaftaran tanah, redistribusi tanah, 

pemberdayaan tanah masyarakat, penatagunaan tanah, penataan tanah 

sesuai rencana tata ruang, dan penataan wilayah pesisir, pulau-pulau 

kecil, perbatasan dan wilayah tertentu, pengadaan tanah, pencadangan 

tanah, konsolidasi tanah, pengembangan pertanahan, pemanfaatan tanah, 

penilaian tanah dan ekonomi pertanahan, pengendalian dan penertiban 

penguasaan dan pemilikan tanah, serta penggunaan dan pemanfaatan 

tanah sesuai rencana tata ruang, penanganan dan pencegahan sengketa 

dan konflik serta penanganan perkara pertanahan; 

3. Pengoordinasian dan pelaksanaan reformasi birokrasi, penyelesaian 

tindak lanjut pengaduan dan temuan hasil pengawasan; 
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4. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan kegiatan pertanahan di 

Kantor Wilayah dan Kantor Pertanahan; dan 

5. Pemberian dukungan administrasi kepada seluruh unit organisasi Kantor 

Wilayah dan pengoordinasian tugas dan pembinaan administrasi pada 

Kantor Pertanahan. 

 Sebagai Analis Hukum Pertanahan pada bidang Pengadaan Tanah dan 

Pengembangan, penulis berkewajiban untuk membantu pelaksanaan tugas 

Bidang Pengadaan Tanah dan Pengembangan yang dijelaskan dalam 

Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan 

Nasional Nomor 17 Tahun 2020 pada Bagian Ketujuh Bab I, yaitu 

melaksanakan pengoordinasian, pembinaan, dan pelaksanaan pengadaan dan 

pencadangan tanah, konsolidasi tanah, pengembangan pertanahan dan 

pemanfaatan tanah serta penilaian tanah dan ekonomi pertanahan. 

 

D. STRUKTUR ORGANISASI 

 Sesuai dengan Permen ATR/BPN Nomor 17 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional dan 

Kantor Pertanahan menyatakan bahwa Kantor Wilayah Badan Pertanahan 

Nasional terdiri dari : 

a. Bagian Tata Usaha 

b. Bidang Survei dan Pemetaan 

c. Bidang Penetapan Hak dan Pendaftaran 

d. Bidang Penataan dan Pemberdayaan 

e. Bidang Pengadaan Tanah dan Pengembangan, dan 

f. Bidang Pengendalian dan Penanganan Sengketa 
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Bagan 1.1 Struktur Organisasi Kantor Wilayah 

Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur 

 

 

E. PROGRAM DAN KEGIATAN SAAT INI 

 Adapun kegiatan selama ini adalah melakukan kegiatan sesuai dengan 

tugas dan kewajiban kegiatan yang ada di kantor serta arahan dari pimpinan. 

Adapun kegiatannya yaitu sebagai berikut: 

1. Kegiatan Pengadaan Tanah bagi pembangunan untuk kepentingan umum 

(PSN, non PSN, skala besar dan skala kecil); 

2. Kegiatan basis data pengadaan tanah; 

3. Kegiatan fasilitasi pengadaan tanah dan pencadangan tanah; 

4. Kegiatan inventarisasi data lokasi indikatif pengadaan tanah. 

  

KEPALA KANTOR WILAYAH 
BADAN PERTANAHAN NASIONAL 
JACONIAS WALALAYO, S.H., M.H. 

NIP. 19640420 199403 1 003 

KEPALA BIDANG PENATAAN 
DAN PEMBERDAYAAN  
ABEL ASA MAU, S.SiT. 

NIP. 19701231 199510 1 001 

KEPALA BIDANG PENETAPAN 
HAK DAN PENDAFTARAN 

DEWA PUTU ASMARA PUTRA, 
S.SiT., M.H.  

NIP. 19750607 200604 1 015 

KEPALA BIDANG SURVEI 
DAN PEMETAAN 

SYAFRISAR MASRI LIMART, S.T. 

NIP. 19820305 200804 1 002 

KEPALA BIDANG PENGADAAN 
TANAH DAN PENGEMBANGAN  

SISWO HARIYONO, A.Ptnh., M.H. 
NIP. 19690406 198903 1 003 

KEPALA BIDANG PENGENDALIAN 
DAN PENANGANAN SENGKETA 
NYOMAN PHARBAWA, A.Ptnh. 

NIP. 19670529 198701 1 001 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL  

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL  

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL  

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL  

KEPALA BAGIAN TATA USAHA 
  

Kepala Subbagian Keuangan 
dan Barang Milik Negara 

OLIFER GA, S.Kom 
NIP. 19871020 201101 1 003 

Kepala Subbagian Hukum, 
Kepegawaian dan Organisasi 

WINI DINA RETRIANI LANI, S.P.,MH. 
NIP. 19790523 200804 2 003 

Kepala Subbagian 
Umum dan 

Hubungan Masyarakat 
 

Kepala Subbagian, Perencanaan, 
Evaluasi dan Pelaporan 

DELVIA VERONIKA NAISANU, SE. 
NIP. 19851205 200903 2 007 
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BAB II 

RANCANGAN AKTUALISASI 

 

A. IDENTIFIKASI ISU 

Sebelum melakukan kegiatan aktualisasi, hal yang perlu dilakukan adalah 

mengidentifikasi masalah atau isu. Isu-isu tersebut kemudian dianalisis untuk  

menentukan isu utama yang akan dijadikan fokus bahasan dalam kegiatan 

aktualisasi. Dalam pelaksanaan sesuai dengan tugas dan fungsi di Kantor 

Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur khususnya 

Bidang Pengadaan Tanah dan Pencadangan, saya menemui beberapa isu aktual 

sebagai berikut : 

 

1. Belum optimalnya pengiriman laporan bulanan pengadaan tanah oleh 

Kantor Pertanahan  

Laporan merupakan kumpulan informasi mengenai setiap aktivitas 

dan pencapaian hasil pelaksanaan pekerjaan yang disusun pada periode-

periode tertentu. Laporan dimaksudkan untuk mendukung pelaksanaan 

aktivitas pengendalian, pengawasan dan pemantauan. 

Sebagaimana fungsi Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional 

dalam Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional Nomor 17 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional dan Kantor Pertanahan 

Pasal 3 huruf d yang berbunyi: “pemantauan, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan kegiatan pertanahan di Kantor Wilayah dan Kantor 

Pertanahan”, maka dipandang perlu bagi Kantor Pertanahan untuk 

mengirimkan laporan bulanan kepada Kantor Wilayah guna mendukung 

pelaksanaan kegiatan pemantauan, evaluasi dan memudahkan dalam 

pelaporan ke Kantor Pusat. 

Kondisi saat ini di lingkungan Kantor Wilayah Badan Pertanahan 

Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur khususnya pada Seksi Pengadaan 
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dan Pencadangan Tanah, kegiatan pengiriman laporan bulanan oleh Kantor 

Pertanahan se-Provinsi Nusa Tenggara Timur dirasa masih kurang 

optimal. Berdasarkan data yang diperoleh dari rekapan manual, 

pengiriman laporan bulanan periode semester pertama tahun 2022 

menunjukkan dari 22 Kantor Pertanahan hanya sekitar 21% yang 

mengirimkan laporan bulanan. 

Tabel 2.1 data rekapitulasi pengiriman laporan bulanan 

No. Kantor Pertanahan Jan Feb Mar Apr Mei Jun 

1 Kota Kupang       

2 Kab. Kupang  √ √ √  √ 

3 Kab. TTS       

4 Kab. TTU √ √ √ √ √  

5 Kab. Belu   √ √ √ √ 

6 Kab. Alor √ √ √  √  

7 Kab. Flores Timur       

8 Kab. Sikka       

9 Kab. Ende       

10 Kab. Ngada       

11 Kab. Manggarai √ √ √ √ √ √ 

12 Kab. Sumba Timur       

13 Kab. Sumba Barat       

14 Kab. Lembata       

15 Kab. Rote Ndao √ √ √    

16 Kab. Manggarai Barat       

17 Kab. Sumba barat daya       

18 Kab. Sumba Tengah       

19 Kab. Manggarai Timur       

20 Kab. Nagekeo       

21 Kab. Sabu Raijua       

22 Kab. Malaka √ √     

 

Isu ini berkaitan dengan mata pelatihan manajemen ASN. 

Keterkaitannya adalah sebagaimana fungsi ASN sebagai pelaksana 

kebijakan publik. Tidak melaksanakan tugas dengan tanggung jawab, 

disiplin dan konsisten merupakan bentuk tidak terwujudnya nilai 

akuntabel, menyebabkan kurangnya efektivitas dan efisiensi dalam berkeja 

bagi pengelola data di lingkungan Kantor Wilayah khususnya pada Seksi 

Pengadaan dan Pencadangan Tanah. 
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Diharapkan agar Kantor Pertanahan dapat melaksanakan tanggung 

jawabnya dengan disiplin dan konsisten untuk mengirimkan laporan 

bulanan secara teratur. Kegiatan ini ditujukan agar saat ada permintaan 

data dari pusat, tidak perlu dilakukan double check melalui personal chat 

(WhatsApp). 

Kurang optimalnya pengiriman laporan bulanan ini tentunya 

berdampak bagi beberapa pihak terkait diantaranya : 

- Pejabat dan staf pada Seksi Pengadaan dan Pencadangan Tanah 

Laporan bulanan hendaknya menjadi parameter progres pelaksanaan 

kegiatan. Namun jika dalam pelaksanaannya pengiriman laporan 

bulanan masih kurang optimal maka tentunya akan menimbulkan 

hambatan di lingkungan Kantor Wilayah khususnya pada Seksi 

Pengadaan dan Pencadangan Tanah dalam memonitoring 

perkembangan kegiatan yang sedang dalam proses serta dalam 

pengiriman data ke Kantor Pusat. 

- Kantor Pusat 

Tentunya bagi Kantor Pusat hal ini juga menjadi kendala tersendiri 

karena Pengadaan Tanah terutama Pengadaan Tanah Proyek Strategis 

Nasional (PSN) menjadi atensi banyak pihak diantaranya 

Kementerian/Lembaga yang memerlukan tanah, Kantor Staf Presiden, 

Pemerintah Daerah, Aparat Penegak Hukum (APH), DPR/DPRD dan 

Ombudsman Republik Indonesia. 

 

2. Belum optimalnya digitalisasi dokumen pengadaan tanah pada Seksi 

Pengadaan dan Pencadangan Tanah 

Banyaknya kegiatan pengadaan mengakibatkan penumpukan 

dokumen yang telah tercetak. Dalam hal ini, tentunya ada resiko kerusakan 

dari dokumen-dokumen tersebut jika dibiarkan terlalu lama menumpuk.  

Selain kerusakan, penumpukan dokumen juga menyebabkan kesulitan 

dalam mencari dokumen tertentu yang dibutuhkan. 
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Kondisi saat ini di lingkungan Kantor Wilayah Badan Pertanahan 

Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur khususnya pada Seksi Pengadaan 

dan Pencadangan Tanah, kegiatan pengarsipan dokumen pengadaan tanah 

masih dilakukan secara manual.  

 

Gambar 2.1 Dokumen Pengadaan Tanah  

Isu ini berkaitan dengan mata pelatihan smart ASN. Keterkaitannya 

adalah sebagaimana salah satu pilar literasi digital yaitu digital skill. 

Digital skill merupakan kemampuan individu dalam mengetahui, 

memahami, dan menggunakan perangkat keras dan piranti lunak TIK serta 

sistem operasi digital dalam kehidupan sehari-hari. 
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Sebagai ASN yang smart, kita diharapkan memberikan nilai 

tambah dengan membantu mendigitalisasi dokumen-dokumen yang masih 

disimpan secara manual sehingga terhindar dari resiko kerusakan. Selain 

itu kegiatan digitalisasi ini kedepannya akan memudahkan dalam hal 

penginputan data pada aplikasi SIPT (Sistem Informasi Pengadaan Tanah).  

Belum terdigitalisasinya dokumen ini tentunya berdampak bagi 

beberapa pihak yaitu pejabat dan staf di lingkungan Kantor Wilayah 

Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur khususnya 

pada Seksi Pengadaan dan Pencadangan Tanah. Dokumen yang belum 

terdigitalisasi menyebabkan kesulitan pada saat memerlukan suatu 

dokumen. Hal tersebut membuat beberapa proses pekerjaan menjadi 

terhambat, karena diperlukannya waktu tambahan untuk mencari dokumen 

yang diperlukan. 

 

3. Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah 

menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

Pengadaan tanah adalah kegiatan menyediakan tanah dengan cara 

memberi Ganti kerugian yang layak dan adil. Sebagaimana Peraturan 

Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan Nasional 

Nomor 19 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan Pengadaan Tanah bagi 

Pembangunan untuk Kepentingan Umum, pengadaan tanah untuk 

kepentingan umum diselenggarakan melalui tahapan yaitu : 

1. Tahap Perencanaan 

Dilaksanakan oleh Instansi yang memerlukan Tanah dengan hasil 

Dokumen Perencanaan Pengadaan Tanah (DPPT). 

2. Tahap Persiapan 

Dilaksanakan oleh Gubernur/Bupati/Walikota dengan hasil : 

- Data awal dan persetujuan pihak yang berhak objek pengadaan 

- Penetapan lokasi dan pengumuman 
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3. Tahap Pelaksanaan  

Dilaksanakan oleh Kementerian ATR/BPN dan Instansi terkait dengan 

hasil : 

- Hasil inventarisasi dan identifikasi 

- Hasil penilaian oleh appraisal 

- Berita acara musyawarah bentuk ganti kerugian 

- Validasi pembayaran 

- Pelepasan dan pemberian ganti kerugian 

- Berita acara hasil pengadaan tanah 

4. Tahap Penyerahan Hasil 

Dilaksanakan oleh Kementerian ATR/BPN dengan hasil : 

- Berita acara penyerahan hasil 

- Sertipikasi hasil pengadaan tanah 

Kondisi saat ini di lingkungan Kantor Wilayah Badan Pertanahan 

Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur khususnya pada Seksi Pengadaan 

dan Pencadangan Tanah, dalam pelaksanaan pengadaan tanah ternyata 

terdapat kendala yang sama di beberapa proyek pengadaan tanah 

dikarenakan kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan 

tanah menurut Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional Nomor 19 Tahun 2021, yaitu Instansi yang 

memerlukan tanah melakukan kegiatan pengadaan tanah diluar prosedur 

tahapan yaitu melaksanakan pembangunan fisik sebelum kegiatan atau 

tahapan pelaksanaan. Seharusnya pembangunan dilaksanakan setelah 

tahapan penyerahan hasil atau setidaknya setelah masyarakat mendapatkan 

ganti kerugian. Salah satu contohnya adalah pembangunan bendungan 

Temef di Kabupaten Timor Tengah Selatan, hingga saat ini kegiatan 

pengadaan tanah masih berjalan dan belum dapat terselesaikan. 
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Gambar 2.2 Peta Pembangunan Bendungan Temef 

 

 

Gambar 2.3 Surat dari Kantor Pertanahan KabupatenTimor Tengah Selatan 

Isu ini berkaitan dengan mata pelatihan manajemen ASN. 

Keterkaitannya adalah sebagaimana fungsi ASN sebagai pelayan publik 

yaitu ASN memberi pelayanan dalam rangka pemenuhan kebutuhan 

pelayanan sesuai peraturan perundang-undangan. Tidak terselesaikannya/ 

terhambatnya kegiatan pengadaan tanah merupakan wujud kurang 

optimalnya pelayanan kepada masyarakat dimana masyarakat tidak segera 

menerima ganti kerugian yang seharusnya merupakan hak mereka. 
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Diharapkan kendala/permasalahan yang saat ini sedang terjadi 

segera mendapatkan titik temu dan untuk kegiatan-kegiatan pengadaan 

tanah selanjutnya dapat dilaksanakan sesuai tahapan sebagaimana 

mestinya. Sosialisasi dan peningkatan koordinasi antar instansi juga 

diperlukan guna meminimalisir resiko terjadinya kendala dikemudian hari. 

Kurangnya pemahaman mengenai tahapan pengadaan tanah ini  

tentunya berdampak bagi beberapa pihak terkait diantaranya :  

- Satgas A dan Satgas B 

Dikarenakan adanya kegiatan pembangunan fisik yang mendahului 

tahapan pelaksanaan, mengakibatkan terjadi kendala dilapangan yaitu 

objek pengadaan tanah tidak dapat teridentifkasi dan terinventarisasi 

mulai dari letak bidang tanah, bangunan, tanaman, benda yang 

berkaitan dengan tanah dan kerugian lain yang dapat dinilai. 

- Penilai/Penilai Publik 

Dikarenakan objek pengadaan tanah tidak dapat teridentifkasi dan 

terinventarisasi, menyebabkan tim Penilai/Penilai Publik kesulitan 

dalam melakukan penilaian untuk menentukan besarnya ganti kerugian 

bidang tanah. 

- Pihak yang berhak 

Apabila kegiatan pengadaan tanah yang masih berjalan ini belum dapat 

terselesaikan, tentunya pemberian ganti kerugian menjadi terhambat 

sehingga dalam keadaan ini benar-benar merugikan pihak yang berhak. 

Tanah yang mereka miliki sudah terbangun proyek namun mereka 

belum juga menerima uang ganti kerugian. 

- Kementerian ATR/BPN 

Jika dalam tahap pelaksanan terhambat yang mana bola panas sedang 

berada ditangan BPN, maka pihak BPN yang akan disalahkan oleh 

masyarakat/pihak yang berhak karena sepengetahuan masyarakat, BPN 

adalah instansi yang bertanggung jawab atas segala kendala yang terjadi 

dalam proses pengadaan tanah. 
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B. PEMILIHAN ISU 

Setelah mengidentifikasi isu, selanjutnya diperlukan analisis lanjutan 

pada isu-isu tersebut. Metode yang akan digunakan dalam menganalisa isu-isu 

tersebut adalah metode analisis USG. USG merupakan salah satu alat yang 

digunakan untuk menyusun urutan prioritas isu yang harus diselesaikan. 

Langkah yang dilakukan untuk menyusun urutan prioritas isu adalah 

menentukan tingkat urgensi, keseriusan dan perkembangan isu dengan 

menentukan skala antara 1-5. Sedangkan isu yang memiliki skor tertinggi 

adalah isu prioritas. Berikut pengertian urgency, seriousness dan growth : 

1. Urgency yaitu seberapa mendesak isu tersebut untuk dibahas, dianalisis 

dan ditindaklanjuti. 

2. Seriousness yaitu seberapa serius isu tersebut untuk dibahas, berkaitan 

dengan akibat yang timbul. 

3. Growth yaitu seberapa besar kemungkinan memburuknya isu tersebut 

berkembang jika tidak ditangani sebagaimana mestinya. 

Tabel 2.2 Analisis USG 

N

o 
Identifikasi Isu Penilai 

Keterkaitan 

dengan 

Agenda III 

U S G Total 
Rata-

rata 

Ranking 

prioritas 

1. 

Belum optimalnya 

pengiriman laporan 

bulanan pengadaan 

tanah oleh Kantor 

Pertanahan 

Mentor 

Manajemen 

ASN 

3 4 4 11 

10,33 III 
Kepala 

Bidang 
3 4 3 10 

Penulis 3 4 3 10 

2. 

Belum optimalnya 

digitalisasi dokumen 

pengadaan tanah pada 

Seksi Pengadaan dan 

Pencadangan Tanah  

Mentor 

Manajemen 

ASN 

4 4 4 12 

11,67 II Kepala 

Bidang 
4 4 4 12 

Penulis 3 4 4 11 

3. 

Kurangnya 

pemahaman 

stakeholder terkait 

tahapan pengadaan 

tanah menurut 

Permen ATR/KaBPN 

Nomor 19 Tahun 

2021 

Mentor 

Manajemen 

ASN 

4 5 5 14 

14 I 
Kepala 

Bidang 
5 5 5 15 

Penulis 4 5 4 13 

*angka total tertinggi menjadi isu utama yang menjadi pembahasan pada bagian tugas ini 
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Keterangan : 

Angka 5 : Sangat gawat/mendesak/cepat; 

Angka 4 : Gawat/mendesak/cepat; 

Angka 3 : Cukup gawat/mendesak/cepat; 

Angka 2 : Kurang gawat/mendesak/cepat; 

Angka 1 : Tidak gawat/mendesak/cepat. 

 

Berdasarkan analisis USG di atas, dapat disimpulkan bahwa 

“Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah 

menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021” menjadi isu terpilih 

(core issue) karena memiliki nilai tertinggi di antara isu lainnya. Sesuai dengan 

metode analisis USG maka dikelompokkan sebagain berikut: 

1. Urgency 

Isu ini merupakan masalah yang cukup mendesak untuk segera diselesaikan 

mengingat tahapan pengadaan tanah dan kelengkapan persyaratan harus 

dilaksanakan sebagaimana ketentuan peraturan yang berlaku. Teliti, cermat, 

jujur dan bertanggung jawab merupakan kunci utama dalam pelaksanan 

kegiatan tersebut. Mengingat banyaknya kejadian dimana stakeholder 

terkait bahkan pegawai BPN yang terkena sanksi pidana dikarenakan 

kegiatan pengadaan tanah yang tidak dilaksanakan sebagaimana mestinya.  

2. Seriousness 

Isu ini perlu dibahas karena jika stakeholder terkait kurang memahami 

tahapan pengadaan tanah, maka berakibat terhadap terhambatnya kegiatan 

tersebut. Pembangunan yang masih berjalan ini tentunya belum dapat 

terselesaikan sehingga pemberian ganti kerugian menjadi terhambat. 

Keadaan ini benar-benar merugikan pihak yang berhak, karena tanah yang 

mereka miliki sudah terbangun proyek namun mereka belum juga menerima 

uang ganti kerugian yang seharusnya merupakan hak mereka. 

3. Growth 

Isu ini menghambat jalannya kegiatan pengadaan tanah. Dalam tahap 

pelaksanaan yang mana bola panas sedang berada ditangan BPN, maka 
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pihak BPN yang akan disalahkan oleh masyarakat/pihak yang berhak karena 

sepengetahuan masyarakat, BPN adalah instansi yang bertanggung jawab 

atas segala kendala yang terjadi dalam proses pengadaan tanah. 

 

Untuk mengetahui penyebab permasalahan yang menjadi isu utama, 

maka dilakukan analisa menggunakan metode FishBone. Berikut analisa yang 

digambarkan melalui diagram tulang ikan (fishbone diagram). 

 

Gambar 2.4 Analisis fishbone “Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan 

tanah menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021” 

Berikut hasil identifikasi isu diatas dengan metode fishbone : 

1. Manusia 

Budaya malas membaca serta kurangnya ketelitian dan kecermatan dalam 

membaca Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021. 

2. Lingkungan 

Kebiasan yang sudah dilakukan secara terus-menerus dalam melaksanakan 

tahapan pengadaan tanah. 

3. Metode 

Kurangnya koordinasi antar instansi/stakeholder mengenai pelaksanaan 

tahapan pengadaan tanah yang sebagaimana mestinya. 

4. Bahan 

Kurangnya dilakukan sosialisasi mengenai pelaksanaan tahapan pengadaan 

tanah menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021. 

Manusia 

Bahan 

Lingkungan 

Metode 

- Kurang teliti 

- Kurang cermat 

- Budaya malas membaca 

Kurangnya koordinasi 

antar instansi/stakeholder 

terkait 

Kurangnya sosialisasi 

 

Kebiasaan yang sudah 

dilakukan secara 

terus-menerus 
Kurangnya 

pemahaman 

stakeholder terkait 

tahapan pengadaan 

tanah menurut 

Permen ATR/KaBPN 

No. 19 Tahun 2021 
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C. PENENTUAN GAGASAN PEMECAH ISU 

Berdasarkan isu tersebut, maka ditemukan beberapa gagasan pemecah isu 

sebagai berikut : 

1. Melakukan sosialisasi mengenai pelaksanaan tahapan pengadaan tanah 

menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021; 

2. Pembuatan buku saku untuk meningkatkan pemahaman stakeholder terkait 

tahapan pengadaan tanah menurut Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 

2021. 

Dari kedua gagasan tersebut, akan dipilih satu gagasan melalui 

pendekatan analisis tapisan. Analisis tapisan ini berguna untuk 

mempertimbangkan ketiga aspek disetiap gagasan untuk mendapatkan gagasan 

yang paling efektif, efisien dan mudah. 

Tabel 2.3 Analisis Tapisan 

No 
Gagasan 

Pemecah Isu 
Penilai 

Efekti-

fitas 
Efisien 

Kemu-

dahan 
Total 

Rata-

rata 

Ranking 

prioritas 

1. 
Melakukan 

Sosialisasi 

Mentor 4 3 2 9 

9,67 II Kepala Bidang 4 3 3 10 

Penulis 4 3 3 10 

2. 
Pembuatan 

buku saku 

Mentor 4 4 5 13 

12,67 I Kepala Bidang 4 4 4 12 

Penulis 4 4 5 13 

Berdasarkan identifikasi gagasan menggunakan metode analisis Tapisan 

ditentukan gagasan pemecah isu yang akan dilaksanakan adalah “Pembuatan 

buku saku untuk meningkatkan pemahaman stakeholder terkait tahapan 

pengadaan tanah menurut Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 

2021”. Jika dilihat dari tabel, gagasan tersebut merupakan gagasan yang paling 

efektif, efisien, dan mudah. 
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D. RANCANGAN KEGIATAN AKTUALISASI 

 

Rancangan Aktualisasi 

Nilai-nilai Dasar, Kedudukan dan Peran PNS 

untuk mendukung terwujudnya Smart Governance 

 

Unit Kerja : Bidang Pengadaan Tanah dan Pengembangan Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional 

Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Identifikasi Isu : 1. Belum optimalnya pengiriman laporan bulanan pengadaan tanah oleh Kantor Pertanahan  

  2. Belum optimalnya digitalisasi dokumen pengadaan tanah pada Seksi Pengadaan dan 

Pencadangan Tanah  

  3. Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah menurut Peraturan 

Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

Isu yang Diangkat : Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah menurut Peraturan Menteri 

ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

Gagasan Pemecah Isu : Pembuatan buku saku untuk meningkatkan pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan 

tanah menurut Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 
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Tabel 2.4 Rancangan Kegiatan Aktualisasi 

No Kegiatan 
Tahapan 

Kegiatan 
Output/Hasil Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

Kontribusi 

Terhadap 

Visi-Misi 

Organisasi 

Penguatan 

Nilai 

Organisasi 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Membuat 

perencanaan 

kegiatan 

penyusunan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

a. Konsultasi 

dengan 

mentor yang 

merupakan 

atasan 

langsung 

terkait 

penyusunan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

Lembar 

Konsultasi 

Terkait 

penyusunan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan 

konsultasi dengan mentor 

- Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor yang 

dapat dituangkan dalam kegiatan penyusunan buku 

saku 

- Kompeten 

Mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan 

mentor agar dapat menyusun buku saku dengan 

kualitas baik 

- Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

Dengan 

melakukan 

koordinasi 

bersama mentor 

dan rekan kerja 

serta membaca, 

memahami dan 

menyadur 

literatur dengan 

kualitas baik, 

merupakan 

wujud kontribusi 

terhadap Misi II 

Melayani: 

Bersikap 

sopan saat 

melakukan 

konsultasi 

dengan 

mentor  

 

Profesional: 

Berkerjasama 

dan 

berdiskusi 

terkait saran 
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- Loyal 

Memberikan kontribusi dengan menyumbangkan 

ide-ide terkait penyusunan buku saku 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan bertanya jika ada 

arahan/isi peraturan yang tidak dipahami  

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 

yaitu: 

“Menyeleng-

garakan 

pelayanan 

pertanahan dan 

penataan ruang 

yang 

berstandart 

dunia” 

dengan tujuan III 

“menyeleng-

garakan 

pelayanan 

publik dan tata 

kelola 

kepemerintahan 

yang berkualitas 

dan berdaya 

saing” 

dan masukan 

dengan rekan 

kerja untuk 

mendapatkan 

hasil yang 

terbaik 

 

Terpercaya: 

Membaca, 

memahami 

dan 

menyadur 

literatur 

dengan 

cermat dan 

teliti  

 

b. Berdiskusi 

dengan 

rekan kerja 

mengenai 

saran dan 

masukan 

terkait 

penyusuanan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap ramah dan sopan saat melakukan diskusi 

dengan rekan kerja 

- Akuntabel 

Konsisten mencatat saran dan masukan yang dapat 

membantu dalam kegiatan penyusunan  buku saku 

- Kompeten 

Mau belajar dan selalu memperhatikan selama 

proses diskusi berlangsung 

- Harmonis  

Menciptakan suasana diskusi yang kondusif 
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- Kolaboratif 

Memberi kesempatan kepada rekan kerja untuk 

berkontribusi dan menghargai pendapat dari setiap 

rekan kerja dalam penyusunan buku saku 

c. Membaca, 

memahami 

dan 

menyadur 

literatur 

yaitu 

Permen 

ATR/ 

KaBPN 

Nomor 19 

Tahun 2021 

- Berorientasi pelayanan 

Membaca literatur dengan cermat agar dapat 

menyusun buku saku dengan kualitas baik 

- Kompeten  

Mampu memahami dan menyadur literatur dengan 

kualitas baik 

- Akuntabel 

Menyadur literatur dengan teliti dan penuh tanggung 

jawab 

- Loyal 

Menyadur literatur sesuai dengan peraturan yang 

ada 
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2. Proses 

penyusunan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

a. Menyusun 

kerangka 

buku saku 

Rancangan 

awal buku 

saku 

pengadaan 

tanah 

- Akuntabel 

Disiplin dalam penyusunan kerangka buku saku agar 

selesai tepat waktu 

- Kompeten 

Menyusun kerangka buku saku dengan kualitas yang 

baik 

- Loyal 

Menyusun kerangka buku saku sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak 

malu bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila 

mengalami kesulitan dalam penyusunan buku saku 

Dengan 

menyusun 

kerangka dan isi 

sesuai dengan 

peraturan yang 

ada, merupakan 

wujud kontribusi 

terhadap Misi II 

yaitu: 

“Menyeleng-

garakan 

pelayanan 

pertanahan dan 

penataan ruang 

yang 

berstandart 

dunia” 

dengan tujuan III 

“menyeleng-

Melayani: 

Melakukan 

penyusunan 

buku saku 

sesuai 

petunjuk 

mentor yang 

lebih 

profesional 

dibidangnya 

 

Profesional: 

Menyusun 

buku saku 

dengan cepat 

dan tepat 

agar tuntas 

tepat waktu 

 

b. Menyusun 

isi buku saku 

yaitu tahap 

perencanaan 

kegiatan 

pengadaan 

- Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) 

dengan penuh tanggung jawab sesuai dengan arahan 

yang diberikan oleh mentor 

- Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 
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tanah agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal  

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) sesuai 

dengan peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak 

malu bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila 

kurang memahami isi peraturan 

garakan 

pelayanan 

publik dan tata 

kelola 

kepemerintahan 

yang berkualitas 

dan berdaya 

saing” 

Terpercaya: 

Melakukan 

penyusunan 

buku saku 

dengan 

cermat dan 

teliti sesuai 

Peraturan 

yang ada 

 

 

c. Menyusun 

isi buku saku 

yaitu tahap 

persiapan 

kegiatan 

pengadaan 

tanah 

a. Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap persiapan) dengan 

penuh tanggung jawab sesuai dengan arahan yang 

diberikan oleh mentor 

b. Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 

agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

c. Loyal 

Menyusun isi buku saku (tahap persiapan) sesuai 

dengan peraturan yang ada 
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d. Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak 

malu bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila 

kurang memahami isi peraturan 

d. Menyusun 

isi buku saku 

yaitu tahap 

pelaksanaan 

dan 

penyerahan 

hasil 

kegiatan 

pengadaan 

tanah 

a. Akuntabel  

Menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) dengan penuh tanggung jawab 

sesuai dengan arahan yang diberikan oleh mentor   

b. Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 

agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

c. Loyal 

Menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) sesuai dengan peraturan yang ada 

d. Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak 

malu bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila 

kurang memahami isi peraturan 
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3 Mendesain 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

a. Konsultasi 

dengan 

mentor 

mengenai 

sampul buku 

saku 

Sampel buku 

saku 

pengadaan 

tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan 

mentor 

b. Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor terkait 

dengan desain sampul buku saku 

c. Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

d. Adaptif 

Memberikan ide-ide kreatif terkait desain sampul 

Dengan 

berinovasi dan 

menuangkan ide-

ide kreatif saat 

mendesain 

sampul buku 

saku, merupakan 

wujud kontribusi 

terhadap Misi II 

yaitu: 

“Menyeleng-

garakan 

pelayanan 

pertanahan dan 

penataan ruang 

yang 

berstandart 

dunia” 

dengan tujuan III 

Melayani: 

Bersikap 

sopan saat 

melakukan 

konsultasi 

dengan 

mentor  

 

Professional: 

Mendesain 

sampul buku 

saku dengan 

kualitas 

terbaik 

 

Terpercaya: 

Melakukan 

pengecekan 

sampel buku 

b. Mendesain 

sampul buku 

saku 

 

a. Akuntabel 

Mendesain sampul dengan penuh tanggung jawab 

sesuai arahan dari mentor 

b. Kompeten 

Mampu mendesain sampul buku saku dengan 

kualitas baik 

c. Adaptif 

Berinovasi dengan ide-ide kreatif dalam mendesain 

sampul buku saku 
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d. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor dalam 

mendesain sampul buku saku 

“menyeleng-

garakan 

pelayanan 

publik dan tata 

kelola 

kepemerintahan 

yang berkualitas 

dan berdaya 

saing”  

saku dengan 

teliti dan 

penuh 

tanggung 

jawab 

c. Pengecekan 

sampel buku 

saku 

sebelum 

dicetak 

a. Berorientasi pelayanan 

Melakukan perubahan yang dibutuhkan jika terdapat 

kesalahan demi mendapatkan buku saku dengan 

mutu yang baik 

b. Akuntabel 

Mengecek sampel buku saku dengan cermat, teliti 

dan penuh tanggung jawab 

c. Kompeten 

Mampu mengecek buku saku dengan baik dan tepat  

d. Loyal 

Melakukan pengecekan yang disesuaikan dengan 

ketentuan dan peraturan yang ada 

d. Mencetak 

sampel buku 

saku 

a. Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan sampel buku saku 
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b. Akuntabel 

Mencetak sampel seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

c. Kompeten 

Mencetak sampel buku saku dengan kualitas baik 

4. Validasi dan 

penyuntingan 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

a. Melakukan 

validasi 

kelayakan isi 

dan sampul 

buku saku 

dengan 

mentor dan 

rekan kerja 

Cetakan 

final buku 

saku 

pengadaan 

tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat menghadap ke 

mentor dan saat meminta rekan kerja untuk turut 

serta dalam melakukan validasi buku saku 

b. Harmonis 

Menghargai saran dan masukan dari setiap rekan 

kerja terkait kelayakan isi dan desain sampul buku 

saku 

c. Kolaboratif 

Bersinergi dengan mentor dan rekan kerja dalam 

validasi buku saku 

 

 

 

Dengan 

melakukan 

validasi 

kelayakan isi dan 

sampul bersama 

mentor dan rekan 

kerja serta 

melakukan revisi 

demi peningkatan 

mutu buku saku, 

merupakan 

wujud kontribusi 

terhadap Misi II 

yaitu: 

Melayani: 

Bersikap 

sopan dan 

ramah 

kepada 

mentor dan 

rekan kerja 

saat 

melakukan 

validasi buku 

saku 
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b. Merevisi 

buku saku  

a. Berorientasi pelayanan 

Merevisi bila terdapat kesalahan dalam menyusunan 

dan mendesain demi peningkatan mutu buku saku 

b. Akuntabel 

Merevisi dengan jujur dan penuh tanggung jawab 

sesusai arahan dari mentor dan masukan dari rekan 

kerja 

c. Kompeten 

Mampu merevisi dengan kualitas yang baik 

d. Adaptif 

Berinovasi dan merevisi dengan cepat dan tepat 

“Menyeleng-

garakan 

pelayanan 

pertanahan dan 

penataan ruang 

yang 

berstandart 

dunia” 

dengan tujuan III 

“menyeleng-

garakan 

pelayanan 

publik dan tata 

kelola 

kepemerintahan 

yang berkualitas 

dan berdaya 

saing” 

Profesional: 

Berkerjasama 

dengan 

melibatkan 

mentor dan 

rekan kerja 

dalam proses 

validasi dan 

penyuntingan 

  

Terpercaya: 

Melakukan 

revisi sesuai 

pentunjuk 

dari mentor 

 

c. Mencetak 

buku saku 

final 

a. Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan buku saku final 

b. Akuntabel 

Mencetak buku saku seperlunya untuk 

meminimalisir penggunaan kertas 

c. Kompeten 

Mencetak buku saku dengan kualitas baik 



30 
 

5. Mengedarkan  

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

kepada 

stakeholder 

terkait di 

Wilayah 

Provinsi 

Nusa 

Tenggara 

Timur 

a. Konsultasi 

dengan 

mentor 

terkait 

penerima 

buku saku 

Pengadaan 

Tanah 

Daftar 

penerima 

buku saku 

pengadaan 

tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan 

konsultasi dengan mentor 

b. Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif 

 

Dengan 

mengedarkan 

buku saku ke 

stakeholder 

terkait untuk 

meningkatkan 

pemahaman 

terkait tahapan 

pengadaan tanah, 

merupakan 

wujud kontribusi  

terhadap Misi II 

yaitu: 

“Menyeleng-

garakan 

pelayanan 

pertanahan dan 

penataan ruang 

yang 

Melayani : 

Mengedarkan  

buku saku 

yang dapat 

menjadi 

acuan 

stakeholder 

terkait dalam 

pelaksanaan 

kegiatan 

pengadaan 

tanah bagi 

kepentingan 

umum/ 

masyarakat 

 

Professional: 

Membuat 

buku saku 

b. Membuat 

daftar 

penerima 

buku saku 

a. Akuntabel 

Membuat daftar penerima buku saku dengan penuh 

tanggung jawab sesuai arahan mentor 

b. Kompeten 

Membuat daftar buku saku dengan kualitas baik 

c. Mengedar-

kan buku 

saku 

pengadaan 

tanah kepada 

penerima 

a. Berorientasi pelayanan 

Mengedarkan buku saku ke stakeholder untuk 

meningkatkan pemahaman terkait tahapan 

pengadaan tanah demi kepentingan masyarakat 

b. Akuntabel 

Disiplin dalam mengedarkan buku saku agar dapat 
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yang tertera 

pada daftar 

selesai tepat waktu dan sesuai dengan daftar 

penerima buku saku 

c. Loyal 

Tidak kenal lelah dalam melaksanakan tugas untuk 

mengedarkan buku saku demi pengabdian kepada 

bangsa dan negara 

d. Adaptif 

Berinovasi dengan membuat rute tercepat dalam 

mengedarkan buku saku agar lebih efektif dan 

efisien 

e. Kompeten 

Sukses mengedarkan buku saku sesuai dengan daftar 

penerima 

berstandart 

dunia” 

dengan tujuan III 

“menyeleng-

garakan 

pelayanan 

publik dan tata 

kelola 

kepemerintahan 

yang berkualitas 

dan berdaya 

saing” 

digital demi 

kemudahan 

pengaksesan 

buku saku  

 

Terpercaya: 

Mengedarkan 

buku saku 

sesuai daftar 

penerima 

yang telah 

ditetapkan 

oleh mentor 

yang mana 

lebih 

profesional 

dibidangnya 

 

 

d. Membuat 

dan 

mengirim 

buku saku 

versi digital 

(dengan 

a. Berorientasi pelayanan 

Membuat buku saku digital agar dapat memenuhi 

kebutuhan pemangku jabatan/stakeholder terkait 

b. Akuntabel 

Membuat buku saku digital dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab  
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format pdf) 

ke grup 

WhatsApp 

pengadaan 

tanah se-

Provinsi 

Nusa 

Tenggara 

Timur  

c. Kompeten 

Mampu menyajikan buku saku digital dengan 

kualitas baik 

d. Adaptif 

Berinovasi dengan memberi kemudahan bagi 

pengguna untuk mengakses buku saku secara digital 

 

Menyetujui: 

 

Kupang, 24 Agustus 2022 

MENTOR 

 Kupang, 24 Agustus 2022 

PESERTA 

 

 

 

  

Jolanda Marhel,S.ST.  Vergi Priska Velina, S.H. 

NIP. 19760721 199803 2 004  NIP. 19920924 202204 2 001 
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Tabel 2.5 Rekapitulasi Penerapan Nilai-nilai Dasar ASN BerAKHLAK 

No. Kegiatan Tahapan Kegiatan 

Jumlah Penerapan Nilai-nilai BerAKHLAK 

B
e
r
o
r
ien

ta
si 

P
e
la

y
a
n

a
n

 

A
k

u
n

ta
b

e
l 

K
o
m

p
e
te

n
 

H
a
r
m

o
n

is 

L
o
y
a
l 

A
d

a
p

tif 

K
o
la

b
o
r
a
tif 

J
u

m
la

h
 

1. Membuat 

perencanaan 

kegiatan 

penyusunan buku 

saku Pengadaan 

Tanah 

a. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan 

langsung terkait penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 
1 1 1 1 1 1 1 7 

b. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan 

masukan terkait penyusuanan buku saku Pengadaan 

Tanah 

1 1 1 1   1 5 

c. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu 

Permen ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 
1 1 1  1   4 

2. Proses 

penyusunan buku 

saku Pengadaan 

Tanah 

a. Menyusun kerangka buku saku  1 1  1 1  4 

b. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan 

kegiatan pengadaan tanah 
 1 1  1 1  4 

c. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan 

pengadaan tanah 
 1 1  1 1  4 

d. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil kegiatan pengadaan tanah 
 1 1  1 1  4 
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3. Mendesain buku 

saku Pengadaan 

Tanah 

a. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 1 1  1  1  4 

b. Mendesain sampul buku saku  1 1   1 1 4 

c. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 1 1 1  1   4 

d. Mencetak sampel buku saku 1 1 1     3 

4. Validasi dan 

penyuntingan 

buku saku 

Pengadaan Tanah 

a. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku 

dengan mentor dan rekan kerja 
1   1   1 3 

b. Merevisi buku saku  1 1 1   1  4 

c. Mencetak buku saku final 1 1 1     3 

5. Mengedarkan 

buku saku 

Pengadaan Tanah 

kepada 

stakeholder 

terkait di Wilayah 

Provinsi Nusa 

Tenggara Timur 

a. Konsultasi dengan atasan terkait penerima buku saku 

Pengadaan Tanah 
1   1    2 

b. Membuat daftar penerima buku saku  1 1     2 

c. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada 

penerima yang tertera pada daftar 
1 1 1  1 1  5 

d. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan 

format pdf) ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-

Provinsi Nusa Tenggara Timur  

1 1 1   1  4 

TOTAL 70 
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E. JADWAL KEGIATAN AKTUALISASI 

 

Tabel 2.6 Jadwal Kegiatan Aktualisasi 

No Kegiatan 

Minggu Ke- 

Agustus September 

V I II III IV 

1. Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku Pengadaan Tanah      

2. Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah      

3. Mendesain buku saku Pengadaan Tanah      

4. Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah      

5. Mengedarkan buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder terkait di 

Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKTUALISASI 

 

A. ROLE MODE 

 

Dalam kegiatan aktualisasi dan habituasi 

ini, terdapat Pegawai Negeri Sipil yang menjadi 

teladan bagi Penulis dalam aspek tertentu. Role 

model penulis dalam pelaksanaan aktualisasi dan 

habituasi ini adalah Ibu Jolanda Marhel,S.ST. 

selaku Koordinator Kelompok Substansi 

Pengadaan dan Pencadangan Tanah pada Kantor 

Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi 

Nusa Tenggara Timur. Peran beliau sebagai 

mentor selalu memberikan arahan, saran serta 

masukan yang bermanfaat dalam pembuatan 

laporan aktualisasi penulis.  

Gambar 3.1 Foto Role Model 

 

Beliau sebagai atasan langsung penulis memiliki peran sangat besar 

dalam memberi pengetahuan khususnya pada bidang pengadaan tanah. Beliau 

sangat bertanggung jawab dalam hal pekerjaan maupun dalam hal 

berorganisasi. Sifat beliau tersebut merupakan penerapan nilai-nilai dasar 

ASN BerAKHLAH yaitu: 

- Berorientasi Pelayanan, dengan memahami tupoksi pekerjaan dan 

mendahulukan kepentingan instansi diatas kepentingan pribadi. 

- Akuntabel, dengan melaksanakan pekerjaan dengan penuh tanggung 

jawab, cermat, jujur serta tidak menyalahgunakan wewenang jabatan untuk 

kepentingan pribadi. 

- Kompeten, dengan melaksanakan pekerjaan dengan kualitas terbaik. 
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- Harmonis, dengan suka membantu sesama rekan kerja, atasan bahkan 

bawahan secara langsung tanpa pamrih. 

- Loyal, dengan melaksanakan pekerjaan sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. 

- Adaptif, dengan bertindak proaktif yaitu selalu melakukan koordinasi 

dengan Kepala Seksi pada Kantor Pertanahan se-Provinsi Nusa Tenggara 

Timur untuk tercapainya target yang telah ditentukan. 

- Kolaboratif, dalam kesibukan melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan 

tupoksi, beliau selalu terlibat dan aktif dalam kegiatan organisasi contohya 

IKAWATI. 

B. REALISASI AKTUALISASI 

1) Realisasi Kegiatan 

Pelaksanaan aktualisasi dan habituasi di Kantor Wilayah Badan 

Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur didasarkan pada 

rancangan aktualisasi yang telah penulis rancang sebelumnya. Dalam 

habituasi dari rancangan aktualisasi terdapat beberapa kegiatan yang 

dilakukan. Adapun beberapa kegiatan dan tahapan kegiatan yang 

terealisasi antara lain sebagai berikut : 

1. Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah 

Kegiatan Pertama dilaksanakan sesuai dengan rancangan kegiatan  

aktualisasi dan selesai sesuai dengan jadwal kegiatan aktualisasi yang 

berlangsung pada 29 September s.d. 31 Agustus 2022. Output dari 

kegiatan ini adalah lembar konsultasi terkait penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah. Kegiatan pertama ini terbagi menjadi 3 tahapan 

kegiatan, sebagai berikut : 

1.1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung terkait 

penyusunan buku saku yan dilaksanakan pada tanggal 29 Agustus 

2022.  
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1.2. Pada tanggal yang sama, penulis berdiskusi dengan rekan kerja 

mengenai saran dan masukan terkait penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah. 

1.3. Dilanjutkan dengan tahapan kegiatan ketiga yaitu membaca, 

memahami dan menyadur literatur yaitu Permen ATR/KaBPN 

Nomor 19 Tahun 2021, yang dilakukan pada tanggal 29-31 

Agustus 2022.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

2. Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah  

Kegiatan kedua dilaksanakan sesuai dengan rancangan kegiatan 

aktualisasi dan selesai sesuai dengan jadwal kegiatan aktualisasi yang 

berlangsung pada tanggal 31 Agustus s.d. 10 September 2022. Output 

dari kegiatan ini adalah rancangan awal buku saku pengadaan tanah. 

Kegiatan ini terbagi menjadi 4 tahapan kegiatan, sebagai berikut : 

2.1. Menyusun kerangka buku saku. Tahapan ini dilakukan bersamaan 

dengan kegiatan penyaduran literatur. Disini susunan daftar isi 

dibuat berdasarkan Bab, Bagian dan Paragraf sesuai dengan 

peraturan dimaksud. Penyusunan kerangka buku saku dapat 

diselesaikan pada 31 Agustus 2022. 

2.2. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah yang diselesaikan pada tanggal 03 September 

2022  

2.3. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan Pengadaan 

Tanah yang diselesaikan pada tanggal 07 September 2022  

2.4. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan penyerahan 

hasil kegiatan Pengadaan Tanah. Setelah diselesaikan penyusunan 

buku saku hingga tahap penyerahan hasil, ternyata masih terdapat 

beberapa bab tambahan. Telah ditambahkan bab-bab tersebut ke 

dalam buku saku agar sesuai dengan peraturan dimaksud. 

Sehubungan dengan masukan dari mentor, telah ditambahkan pula 

lampiran yaitu Flowchart Pelaksanaan Pengadaan Tanah dengan 
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diberi keterangan lama/waktu pelaksanaannya. Tahapan kegiatan 

ini diselesaikan pada tanggal 10 September 2022. 

3. Mendesain buku saku Pengadaan Tanah  

Kegiatan ketiga berlangsung pada tanggal 12 s.d. 14 September 2022. 

Output dari kegiatan ini adalah sampel buku saku pengadaan tanah. 

Kegiatan ini terbagi menjadi 4 tahapan kegiatan, sebagai berikut :  

3.1. Dalam pelaksanaan kegiatan ketiga, terdapat perubahan pada 

tahapan kegiatan pertama dan kedua, dimana tahapan kedua yaitu 

mendesain sampul buku saku dilaksanakan terlebih dahulu lalu 

dilanjutkan dengan tahapan pertama yaitu konsultasi dengan 

mentor mengenai sampul buku saku. 

3.2. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku. Dalam 

konsultasi ini diminta kepada mentor mengenai saran dan masukan 

terkait desain sampul bilamana ada yang perlu diperbaiki. Tahapan 

kegiatan pertama dan kedua ini dilaksanakan pada hari Senin, 12 

September 2022. 

3.3. Setelah desain sampul disetujui, langsung dilanjutkan ke tahapan 

kegiatan ketiga yaitu melakukan pengecekan sampel buku saku 

sebelum dicetak. Pengecekan dimaksud merupakan pengecekan 

ulang muatan buku saku agar sesuai dengan peraturan dimaksud. 

Tahapan kegiatan ketiga ini dilaksanakan hari Senin-Selasa, 12-13 

September 2022. 

3.4. Kegiatan ketiga diakhiri pada hari Rabu, 14 September 2022 

dengan tahapan kegiatan keempat yaitu mencetak sampel buku 

saku yang merupakan output dari kegiatan ketiga ini. 

4. Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah  

Kegiatan keempat dilaksanakan sesuai dengan rancangan kegiatan 

aktualisasi dan dapat diselesaikan lebih awal dari jadwal kegiatan 

aktualisasi yang berlangsung pada tanggal 15 s.d. 17 September 2022. 

Output dari kegiatan ini adalah cetakan final buku saku pengadaan 

tanah. Kegiatan ini terbagi menjadi 3 tahapan kegiatan, sebagai berikut : 
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4.1. Dimulai dengan melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku 

saku dengan mentor, rekan kerja dan Bapak Kepala Bidang. 

Bersama rekan kerja, validasi kelayakan isi dan sampul dilakukan 

secara langsung dengan diskusi terkait saran dan masukan. 

Sedangkan kepada mentor dan Bapak Kepala Bidang, diberikan 

cetakan sampel buku saku  untuk dilakukan validasi kelayakan isi 

dan sampul demi peningkatan mutu buku saku. 

4.2. Dilanjutkan dengan tahapan kegiatan kedua yaitu merevisi buku 

saku. Tahapan kegiatan pertama dan kedua ini dilaksanakan pada 

hari Kamis-Jumat, 15-16 September 2022 

4.3. Tahapan kegiatan ketiga yaitu mencetak buku saku final yang 

merupakan output pada kegiatan keempat ini dan diakhiri dengan 

menjilid buku saku final diselesaikan pada hari Sabtu, 17 

September 2022. 

5. Mengedarkan buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder 

terkait di Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Kegiatan kelima dilaksanakan sesuai dengan rancangan kegiatan 

aktualisasi. Kendala pada minggu ini yaitu penulis mendapatkan tugas 

ke Jakarta untuk melaksanakan kegiatan Fullboard Workshop/Coaching 

Clinic Sistem Informasi Pengadaan Tanah (SIPT) sehingga 

penyelesaian kegiatan kelima ini terjeda 3 hari yaitu hari Rabu-Jumat, 

tanggal 21-23 September 2022 dan terjadi keterlambatan pada 

pengiriman laporan mingguan. Kegiatan kelima ini berlangsung pada 

tanggal 19 s.d. 27 September 2022. Output dari kegiatan ini adalah 

daftar penerima buku saku pengadaan tanah. Kegiatan ini terbagi 

menjadi 4 tahapan kegiatan, sebagai berikut : 

5.1. Kegiatan kelima ini dimulai dengan tahapan kegiatan pertama yaitu 

konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku Pengadaan 

Tanah. Konsultasi dilaksanakan dengan media personal chat 

(WhatApp) dikarenakan mentor sedang sakit. Tahapan kegiatan 

pertama ini dilaksanakan pada hari Senin, 19 September 2022. 
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5.2. Lalu dilanjutkan dengan tahapan kegiatan kedua yaitu membuat 

daftar penerima buku saku yang merupakan output dari kegiatan 

kelima ini. Setelah selesai membuat daftar penerima buku saku, 

mentor menginstruksikan untuk membuat surat pengantar buku 

saku yang akan dikirimkan ke stakeholder terkait. Tahapan 

kegiatan kedua dan pembuatan surat pengantar ini dilaksanakan 

pada hari Selasa, 20 September 2022.  

5.3. Dikarenakan penulis mendapatkan tugas ke Jakarta untuk 

melaksanakan kegiatan Fullboard Workshop/Coaching Clinic 

Sistem Informasi Pengadaan Tanah (SIPT) hari Rabu-Jumat, 

tanggal 21-23 September 2022, pelaksanaan kegiatan kelima ini 

dilanjutkan di hari Senin, 26 September 2022, dengan tahapan 

kegiatan ketiga yaitu mengedarkan buku saku pengadaan tanah 

kepada penerima yang tertera pada daftar. 

5.4. Kegiatan kelima dapat diselesaikan pada hari Selasa, 27 September 

2022 dengan tahapan kegiatan keempat yaitu membuat dan 

mengirim buku saku versi digital (dengan format pdf) ke grup 

WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

2) Aktualisasi Nilai-Nilai Agenda II 

Pelaksanaan aktualisasi dan habituasi di Kantor Wilayah Badan 

Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur merupakan kegiatan 

untuk menerapakan nilai-nilai ASN BerAKHLAK. Adapun nilai-nilai 

BerAKHLAK yang diterapkan dalam kegiatan aktualisasi dan habituasi ini 

adalah sebagai berikut :  

1. Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah 

1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung terkait 

penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan : bersikap sopan dan ramah saat 

melakukan konsultasi dengan mentor 
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- Akuntabel : konsisten mencatat setiap arahan dari mentor yang 

dapat dituangkan dalam kegiatan penyusunan buku saku 

- Kompeten : mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor 

agar dapat menyusun buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis : menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

- Loyal : memberikan kontribusi dengan menyumbangkan ide-ide 

terkait penyusunan buku saku 

- Adaptif : bertindak proaktif dengan bertanya jika ada arahan/isi 

peraturan yang tidak dipahami  

- Kolaboratif : membangun sinergi dengan mentor 

2. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan terkait 

penyusuanan buku saku Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan : bersikap ramah dan sopan saat 

melakukan diskusi dengan rekan kerja 

- Akuntabel : konsisten mencatat saran dan masukan yang dapat 

membantu dalam kegiatan penyusunan  buku saku 

- Kompeten : mau belajar dan selalu memperhatikan selama proses 

diskusi berlangsung 

- Harmonis : menciptakan suasana diskusi yang kondusif 

- Kolaboratif : memberi kesempatan kepada rekan kerja untuk 

berkontribusi dan menghargai pendapat dari setiap rekan kerja 

dalam penyusunan buku saku 

3. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu Permen ATR/ 

KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

- Berorientasi pelayanan : membaca literatur dengan cermat agar 

dapat menyusun buku saku dengan kualitas baik 

- Kompeten : mampu memahami dan menyadur literatur dengan 

kualitas baik 

- Akuntabel : menyadur literatur dengan teliti dan penuh tanggung 

jawab 

- Loyal : Menyadur literatur sesuai dengan peraturan yang ada 
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Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi : dengan melakukan 

koordinasi bersama mentor dan rekan kerja serta membaca, memahami 

dan menyadur literatur dengan kualitas baik, merupakan wujud 

kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan 

pertanahan dan penataan ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan 

III “menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani : bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional : berkerjasama dan berdiskusi terkait saran dan masukan 

dengan rekan kerja untuk mendapatkan hasil yang terbaik 

Terpercaya : bembaca, memahami dan menyadur literatur dengan cermat 

dan teliti 

2. Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah  

a. Menyusun kerangka buku saku 

- Akuntabel : disiplin dalam penyusunan kerangka buku saku agar 

selesai tepat waktu 

- Kompeten : menyusun kerangka buku saku dengan kualitas yang 

baik 

- Loyal : menyusun kerangka buku saku sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku 

- Adaptif : bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila mengalami kesulitan 

dalam penyusunan buku saku 

b. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

- Akuntabel : menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) dengan 

penuh tanggung jawab sesuai dengan arahan yang diberikan oleh 

mentor 

- Kompeten : selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 

agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 
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- Loyal : menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) sesuai 

dengan peraturan yang ada 

- Adaptif : bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang memahami 

isi peraturan 

c. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan Pengadaan 

Tanah 

- Berorientasi pelayanan : berkomitmen untuk menyuguhkan buku 

saku dengan kualitas terbaik demi memenuhi kebutuhan 

masyarakat dengan selalu melakukan pengecekan ulang isi buku 

saku (tahap persiapan) dan melakukan perbaikan jika terdapat 

kesalahan pengetikan atau kesalahan dalam penyusunan 

- Akuntabel : menyusun isi buku saku (tahap persiapan) dengan 

penuh tanggung jawab sesuai dengan arahan yang diberikan oleh 

mentor 

- Kompeten : selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 

agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal : menyusun isi buku saku (tahap persiapan) sesuai dengan 

peraturan yang ada 

- Adaptif : bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang memahami 

isi peraturan 

- Kolaboratif : Membangun bersinergi dengan mentor dan terbuka 

dalam bekerja sama dengan selalu melaporkan perkembangan 

penyusunan isi buku saku (tahap persiapan) dan meminta arahan 

serta masukan dari mentor untuk menghasilkan nilai tambah 

d. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan penyerahan 

hasil  kegiatan Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan : berkomitmen untuk menyuguhkan buku 

saku dengan kualitas terbaik demi memenuhi kebutuhan 

masyarakat dengan selalu melakukan pengecekan ulang isi buku 
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saku (tahap pelaksanaan dan penyerahan hasil) dan melakukan 

perbaikan jika terdapat kesalahan pengetikan atau kesalahan 

dalam penyusunan 

- Akuntabel : menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) dengan penuh tanggung jawab sesuai dengan 

arahan yang diberikan oleh mentor 

- Kompeten : selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan 

agar mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal : menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) sesuai dengan peraturan yang ada 

- Adaptif : bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang memahami 

isi peraturan 

- Kolaboratif : membangun bersinergi dengan mentor dan terbuka 

dalam bekerja sama dengan selalu melaporkan perkembangan 

penyusunan isi buku saku (tahap pelaksanaan dan penyerahan 

hasil) dan meminta arahan serta masukan dari mentor untuk 

menghasilkan nilai tambah 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi : dengan menyusun 

kerangka dan isi sesuai dengan peraturan yang ada, merupakan wujud 

kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan 

pertanahan dan penataan ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan 

III “menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani : melakukan penyusunan buku saku sesuai petunjuk mentor 

yang lebih profesional dibidangnya 

Profesional : menyusun buku saku dengan cepat dan tepat agar tuntas 

tepat waktu 

Terpercaya : melakukan penyusunan buku saku dengan cermat dan teliti 

sesuai Peraturan yang ada 
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3. Mendesain buku saku Pengadaan Tanah 

a. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

- Berorientasi pelayanan : bersikap sopan saat melakukan 

konsultasi dengan mentor 

- Akuntabel : konsisten mencatat setiap arahan dari mentor terkait 

dengan desain sampul buku saku 

- Kompeten : mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor 

agar dapat mendesain sampul dengan kualitas baik 

- Harmonis : menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

- Adaptif : memberikan ide-ide kreatif terkait desain sampul  

- Kolaboratif : membangun sinergi dengan mentor 

b. Mendesain sampul buku saku 

- Akuntabel : mendesain sampul dengan penuh tanggung jawab 

sesuai arahan dari mentor 

- Kompeten : mampu mendesain sampul buku saku dengan kualitas 

baik 

- Adaptif : berinovasi dengan ide-ide kreatif dalam mendesain 

sampul buku saku  

- Kolaboratif : membangun sinergi dengan mentor dalam 

mendesain sampul buku saku 

c. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 

- Berorientasi pelayanan : melakukan perubahan yang dibutuhkan 

jika terdapat kesalahan demi mendapatkan buku saku dengan 

mutu yang baik 

- Akuntabel : mengecek sampel buku saku dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

- Kompeten : mampu mengecek buku saku dengan baik dan tepat 

- Loyal : melakukan pengecekan yang disesuaikan dengan 

ketentuan dan peraturan yang ada 
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- Adaptif : bertindak proaktif dengan bertanya kepada mentor saat 

ada muatan yang kurang dipahami 

- Kolaboratif : membangun sinergi dengan mentor dalam 

melakukan pengecekan untuk menghasilkan buku saku dengan 

kualitas baik 

d. Mencetak sampel buku saku 

- Berorientasi pelayanan : cekatan dan mengandalkan diri sendiri 

dalam proses pencetakan sampel buku saku 

- Akuntabel : mencetak sampel seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

- Kompeten : mencetak sampel buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis : menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih muda  

- Adaptif : tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan sampel buku saku, terus berinovasi dan menggali ide-

ide kreatif agar sampel buku saku tercetak dengan baik 

- Kolaboratif : terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan 

kerja terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan sampel buku saku 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi : dengan berinovasi dan 

menuangkan ide-ide kreatif saat mendesain sampul buku saku, 

merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-

garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang yang berstandart 

dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata 

kelola kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani : bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional : mendesain sampul buku saku dengan kualitas terbaik 

Terpercaya : melakukan pengecekan sampel buku saku dengan teliti 

dan penuh tanggung jawab 
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4. Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku dengan 

mentor dan rekan kerja 

- Berorientasi pelayanan : bersikap sopan dan ramah saat 

menghadap ke mentor dan saat meminta rekan kerja untuk turut 

serta dalam melakukan validasi buku saku 

- Akuntabel : melakukan validasi kelayakan isi dengan cermat, 

teliti dan penuh tanggung jawab 

- Kompeten : memberikan kinerja terbaik selama proses validasi 

- Harmonis : menghargai saran dan masukan dari setiap rekan kerja 

terkait kelayakan isi dan desain sampul buku saku 

- Loyal : melakukan validasi kelayakan isi yang disesuaikan 

dengan ketentuan dan peraturan yang ada 

- Adaptif : menggali ide-ide kreatif dan terus berinovasi dalam 

validasi sampul buku saku  

- Kolaboratif : bersinergi dengan mentor dan rekan kerja dalam 

validasi buku saku 

b. Merevisi buku saku 

- Berorientasi pelayanan : merevisi bila terdapat kesalahan dalam 

menyusunan dan mendesain demi peningkatan mutu buku saku 

- Akuntabel : merevisi dengan jujur dan penuh tanggung jawab 

sesusai arahan dari mentor dan masukan dari rekan kerja 

- Kompeten : mampu merevisi dengan kualitas yang baik 

- Harmonis : menghargai dan menerima saran serta masukan dari 

rekan kerja, mentor dan Bapak Kepala Bidang selama proses 

revisi berlangsung 

- Loyal : melakukan revisi sesuai dengan peraturan yang berlaku 

- Adaptif : berinovasi dan merevisi dengan cepat dan tepat 

- Kolaboratif : bekerja sama dengan rekan kerja, mentor dan Bapak 

Kepala Bidang jika masih ada hal-hal yang perlu diperbaiki 
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c. Mencetak buku saku final 

- Berorientasi pelayanan : cekatan dan mengandalkan diri sendiri 

dalam proses pencetakan buku saku final 

- Akuntabel : mencetak buku saku seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

- Kompeten : mencetak buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis : menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih muda  

- Adaptif : tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan buku saku, terus berinovasi dan menggali ide-ide 

kreatif agar buku saku tercetak dengan baik 

- Kolaboratif : terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan 

kerja terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan buku saku 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi : dengan melakukan 

validasi kelayakan isi dan sampul bersama mentor dan rekan kerja serta 

melakukan revisi demi peningkatan mutu buku saku, merupakan wujud 

kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan 

pertanahan dan penataan ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan 

III “menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani : bersikap sopan dan ramah kepada mentor dan rekan kerja 

saat melakukan validasi buku saku 

Profesional : berkerjasama dengan melibatkan mentor dan rekan kerja 

dalam proses validasi dan penyuntingan 

Terpercaya : melakukan revisi sesuai pentunjuk dari mentor 

5. Mengedarkan buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder 

terkait di Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

a. Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku Pengadaan 

Tanah 
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- Berorientasi pelayanan : bersikap sopan dan ramah saat 

melakukan konsultasi dengan mentor 

- Akuntabel : melaksanakan arahan dari mentor dan selalu 

mengirimkan perkembangan kegiatan walaupun mentor sedang 

tidak berada dikantor (sakit). 

- Kompeten : mampu melaksanakan arahan dari mentor dengan 

mandiri  

- Harmonis : menciptakan suasana konsultasi yang kondusif 

- Adaptif : cepat dan tanggap dalam menghadapi kendala, bersikap 

proaktif  dengan menawarkan konsultasi dengan media online 

dikarenakan mentor sedang sakit 

b. Membuat daftar penerima buku saku 

- Berorientasi pelayanan : membuat daftar penerima buku saku 

dengan penuh tanggung jawab sesuai arahan mentor 

- Akuntabel : membuat daftar penerima dengan cermat dan teliti 

- Kompeten : membuat daftar buku saku dengan kualitas baik 

- Adaptif : bersikap proaktif dengan meminta arahan kepada 

mentor bila ada hal-hal yang tidak dipahami 

- Kolaboratif : membangun sinergi dengan mentor 

c. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima yang 

tertera pada daftar 

- Berorientasi pelayanan : mengedarkan buku saku ke stakeholder 

untuk meningkatkan pemahaman terkait tahapan pengadaan tanah 

demi kepentingan masyarakat 

- Akuntabel : disiplin dalam mengedarkan buku saku agar dapat 

selesai tepat waktu dan sesuai dengan daftar penerima buku saku 

- Kompeten : sukses mengedarkan buku saku sesuai dengan daftar 

penerima 

- Loyal : tidak kenal lelah dalam melaksanakan tugas untuk 

mengedarkan buku saku demi pengabdian kepada bangsa dan 

negara 
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- Adaptif : berinovasi dengan membuat rute tercepat dalam 

mengedarkan buku saku agar lebih efektif dan efisien 

d. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan format pdf) 

ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi Nusa Tenggara 

Timur 

- Berorientasi pelayanan : membuat buku saku digital agar dapat 

memenuhi kebutuhan pemangku jabatan/stakeholder terkait 

- Akuntabel : membuat buku saku digital dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

- Kompeten : mampu menyajikan buku saku digital dengan kualitas 

baik 

- Adaptif : berinovasi dengan memberi kemudahan bagi pengguna 

untuk mengakses buku saku secara digital 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi : dengan mengedarkan 

buku saku ke stakeholder terkait untuk meningkatkan pemahaman 

terkait tahapan pengadaan tanah, merupakan wujud kontribusi terhadap 

Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan 

ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 

pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas dan 

berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani : mengedarkan  buku saku yang dapat menjadi acuan 

stakeholder terkait dalam pelaksanaan kegiatan pengadaan tanah bagi 

kepentingan umum/masyarakat 

Profesional : membuat buku saku digital demi kemudahan pengaksesan 

buku saku 

Terpercaya : mengedarkan buku saku sesuai daftar penerima yang telah 

ditetapkan oleh mentor yang mana lebih profesional dibidangnya 
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Tabel 3.1 Rekapitulasi Realisasi Nilai-nilai Dasar ASN BerAKHLAK 
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1. Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Konsultasi dengan mentor 

yang merupakan atasan 

langsung terkait 

penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah 

1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 7 

b. Berdiskusi dengan rekan 

kerja mengenai saran dan 

masukan terkait 

penyusuanan buku saku 

Pengadaan Tanah 

1 1 1 1   1 5 1 1 1 1   1 5 

c. Membaca, memahami dan 

menyadur literatur yaitu 
1 1 1  1   4 1 1 1  1   4 
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Permen ATR/KaBPN 

Nomor 19 Tahun 2021 

2. Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Menyusun kerangka buku 

saku 
 1 1  1 1  4  1 1  1 1  4 

b. Menyusun isi buku saku 

yaitu tahap perencanaan 

kegiatan pengadaan tanah 

 1 1  1 1  4  1 1  1 1  4 

c. Menyusun isi buku saku 

yaitu tahap persiapan 

kegiatan pengadaan tanah 

 1 1  1 1  4 1 1 1  1 1 1 6 

d. Menyusun isi buku saku 

yaitu tahap pelaksanaan 

dan penyerahan hasil 

kegiatan pengadaan tanah 

 1 1  1 1  4 1 1 1  1 1 1 6 

3. Mendesain buku saku Pengadaan Tanah 

a. Konsultasi dengan mentor 

mengenai sampul buku 
1 1  1  1  4 1 1 1 1  1 1 6 
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saku 

b. Mendesain sampul buku 

saku 
 1 1   1 1 4  1 1   1 1 4 

c. Pengecekan sampel buku 

saku sebelum dicetak 
1 1 1  1   4 1 1 1  1 1 1 6 

d. Mencetak sampel buku 

saku 
1 1 1     3 1 1 1 1  1 1 6 

4. Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Melakukan validasi 

kelayakan isi dan sampul 

buku saku dengan mentor 

dan rekan kerja 

1   1   1 3 1 1 1 1 1 1 1 7 

b. Merevisi buku saku  1 1 1   1  4 1 1 1 1 1 1 1 7 

c. Mencetak buku saku final 1 1 1     3 1 1 1 1  1 1 6 

5. Mengedarkan buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder terkait di Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

a. Konsultasi dengan atasan 

terkait penerima buku 

saku Pengadaan Tanah 

1   1    2 1 1 1 1  1  5 
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b. Membuat daftar penerima 

buku saku 
 1 1     2 1 1 1   1 1 5 

c. Mengedarkan buku saku 

pengadaan tanah kepada 

penerima yang tertera 

pada daftar 

1 1 1  1 1  5 1 1 1  1 1  5 

d. Membuat dan mengirim 

buku saku versi digital 

(dengan format pdf) ke 

grup WhatsApp pengadaan 

tanah se-Provinsi Nusa 

Tenggara Timur  

1 1 1   1  4 1 1 1   1  4 

TOTAL 70  97 
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3) Manfaat Aktualisasi 

Pelaksanaan kegiatan aktualisasi ini yang mana outputnya adalah 

buku saku pengadaan tanah, memberikan manfaat bagi beberapa pihak 

diantaranya : 

1. Penulis 

Menambah wawasan penulis mengenai kegiatan pengadaan tanah 

beserta dengan alurnya. 

2. Satuan Kerja dan stakeholder terkait 

Buku saku ini dapat dijadikan salah satu referensi untuk meningkatakan 

pemahaman akan peraturan dimaksud 

3. Masyarakat 

Jika pemahaman stakeholder terkait meningkat, tentunya akan 

mengurangi resiko terjadinya kegiatan pengadaan tanah diluar tahapan 

pengadaan tanah sehingga masyarakat dalam hal ini pihak yang berhak, 

dapat menerima ganti kerugian dengan layak Dimana selama ini pihak 

yang berhaklah yang sangat dirugikan atas terhambatnya kegiatan 

pengadaan tanah. Jika kegiatan pengadaan tanah terhambat maka ganti 

kerugian yang merupakan hak mereka tidak dapat segera mereka 

terima. 

C. FAKTOR PENDUKUNG DAN PENGHAMBAT REALISASI 

AKTUALISASI 

1. Faktor Pendukung Realisasi Aktualisasi 

Dalam pelaksanaan realisasi aktualisasi yang dikerjakan di Kantor 

Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur 

terdapat beberapa faktor pendukung terlaksananya kegiatan, antara lain 

sebagai berikut: 

- Atasan langsung atau mentor yang kooperatif dan selalu memberikan 

dukungan, masukan serta ilmu kepada penulis. 

- Rekan kerja yang memberikan dukungan penuh dalam bentuk 

mudahnya mendapatkan informasi terkait kegiatan aktualisasi. 
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- Ketersediaan fasilitas kantor yang memadai untuk menunjuang 

kemudahan dalam pelaksanaan kegiatan aktualisasi antara lain 

seperti internet dan printer. 

2. Faktor Penghambat Realisasi Aktualisasi 

 Dalam pelaksanaan realisasi aktualisasi, tidak hanya faktor 

pendukung tetapi juga terdapat faktor penghambat, diantaranya sebagai 

berikut: 

- Keterbatasan waktu untuk menyelesaikan penyusunan buku saku 

dimana masih terdapat tugas tambahan dari mentor untuk 

menambahkan flowchart kegiatan pengadaan tanah. Disini penulis 

memecahkan faktor penghambat dengan selalu berupaya 

memanfaatkan waktu sebaik-baiknya dan mengerjakan penyusunan 

buku saku pada akhir minggu agar dapat diselesaikan tepat waktu. 

- Terdapat pekerjaan/kegiatan kantor yang tidak dapat ditinggalkan 

yaitu penulis mendapatkan tugas ke Jakarta untuk melaksanakan 

kegiatan Fullboard Workshop/Coaching Clinic Sistem Informasi 

Pengadaan Tanah (SIPT). Kegiatan kelima ini terjeda 3 hari yaitu 

hari Rabu-Jumat, tanggal 21-23 September 2022 sehingga 

dibutuhkan waktu tambahan untuk mengedarkan buku saku dimana 

hal ini berkaitan dengan penyelesaian laporan mingguan. Untuk 

pemecahan faktor penghambat dimaksud, penulis melaporkan 

kegiatan tersebut kepada coach dan meminta penambahan waktu 

untuk mengedarkan buku saku yang mana hanya bisa dilakukan pada 

hari kerja. Selesainya mengedarkan buku saku, penulis segera 

menyelesaikan laporan mingguan. 
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D. TINDAK LANJUT 

Tabel 3.2 Tindak Lanjut 

No. 

Kegiatan/ 

Tahapan 

Kegiatan 

Nilai-Nilai  

Dasar PNS yang 

diaktualisasi 

Teknik Aktualisasi 

 

1 2 3 4 

1 Mengevaluasi 

pemanfaatan 

buku saku  

a. Melakukan 

pengecekan 

terhadap 

pemanfaatan 

buku saku 

kepada pihak 

internal 

penerima 

buku saku 

digital 

b. Mencatat 

masukan dan 

saran terkait 

penyusunan 

dan hal-hal 

yang perlu 

ditambahkan 

- Berorientasi 

pelayanan 

- Akuntabel 

- Kompeten 

- Harmonis 

- Loyal 

- Adaptif 

- Kolaboratif 

 

1. Bersikap ramah saat 

melakukan pengecekan 

2. Melakukan pengecekan 

dengan cermat dan penuh 

tanggung jawab 

3. Mengevaluasi pemanfaatan 

buku saku untuk 

mengembangkan buku saku 

ke arah yang lebih baik 

4. Berkomitmen dalam 

mencari informasi terkait 

masukan dan sarn 

5. Menciptakan suasana yang 

kondusif saat melakukan 

pengecekan terhadap 

pemanfaatan buku saku 

kepada pihak penerima 

6. Mengembangkan buku 

saku dengan berbekal saran 

dan masukan dari penerima 

buku baku, mentor serta 

rekan kerja 

7. Bersinergi dengan 

penerima buku saku untuk 
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melakukan pengecekan 

terkait saran dan masukan 

bagi pengembangan buku 

saku 

2 Mengedarkan 

buku saku 

digital dengan 

jangkauan yang 

lebih luas  

a. Mengedarkan 

ke sesama 

teman CPNS 

yang 

ditempatkan 

di 

bidang/seksi 

pengadaan 

tanah 

b. Mengedarkan 

ke Kantor 

Wilayah/ 

Kantor 

Pertanahan 

lain diluar 

Wilayah 

Nusa 

Tenggara 

Timur 

 

- Berorientasi 

pelayanan 

- Akuntabel 

- Kompeten 

- Harmonis 

- Loyal 

- Adaptif 

- Kolaboratif 

 

1. Bersikap sopan saat 

membagikan buku saku 

digital melalui WhatsApp 

dengan menggunakan kata-

kata yang santun  

2. Konsisten untuk 

menyebarluaskan buku saku 

digital untuk 

memaksimalkan 

pemanfaatan buku saku 

3. Membantu orang lain 

belajar agar lebih mudah 

memahami pelaksanaan 

kegiatan pengadaan tanah  

4. Mengedarkan buku saku 

kesemua penerima tanpa 

membeda-bedakan suku 

maupun latar belakang 

pendidikan 

5. Berkomitmen untuk 

mengedarkan buku saku 

secara terus-menerus 

sebagai bentuk pengabdian 

kepada Instansi dan Negara  

6. Terus berinovasi jika dirasa 

terdapat cara yang lebih 

cepat dan mudah dalam 
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mengedarkan buku saku 

digital 

7. Berkerjasama dengan rekan 

CPNS dari daerah lain 

untuk menyebarluaskan 

buku saku digital, agar 

dapat dimanfaatkan secara 

maksimal 

 

Kupang, 20 Oktober 2022 

 

Menyetujui 

MENTOR 

  

PESERTA 

 

 

 

  

Jolanda Marhel,S.ST.  Vergi Priska Velina, S.H. 

NIP. 19760721 199803 2 004  NIP. 19920924 202204 2 001 

 

 

Dari rencana tindak lanjut diatas maka Penulis akan berkomitmen untuk 

melaksanakan pembiasaan diri dalam melaksanakan tugas jabatan ditempat 

kerja. Dengan mengaktualisasikan substansi mata-mata pelatihan dan nilai-

nilai dasar PNS yang dilandasi oleh kedudukan dari peran PNS untuk 

mendukung terwujudnya Smart Governance serta akan bertanggung jawab 

dalam melaksanakan tugas dan jabatan dan terus mengembangkan 

kompetensi baik melalui pembelajaran mandiri maupun pendidikan formal. 

Wujud komitmen dalam melaksanakan rencana tindak lanjut tersebut 

ialah dengan membuat surat pernyataan yang berisi :  
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Surat Pernyataan 

 

Saya yang bertandatangan dibawah ini : 

Nama Lengkap : Vergi Priska Velina, S.H. 

NIP : 19920924 202204 2 001 

Pangkat/Golongan : Penata Muda - III/a 

Jabatan : Analis Hukum Pertanahan 

Unit Kerja : Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional 

Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Instansi  : Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan 

Pertanahan Nasional  

 

Menyatakan bahwa : 

1. Saya adalah peserta Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) 

Golongan III Angkatan XXXV Tahun 2022. 

2. Berkomitmen untuk melaksanakan pembiasaan diri dalam melaksanakan tugas 

jabatan di tempat kerja, dengan mengaktualisasikan substansi mata-mata 

pelatihan nilai-nilai dasar PNS yang dilandasi oleh kedudukan dan peran PNS 

untuk mendukung terwujud Smart Governance.  

3. Bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas dan jabatan. 

4. Akan terus mengembangan kompetensi baik melalui pembelajaran mandiri 

maupun Pendidikan formal. 

 

 

Mengetahui 

 Kupang, 20 Oktober 2022 

Yang Menyatakan, 

 

 

 

  

Jolanda Marhel,S.ST.  Vergi Priska Velina, S.H. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN 

1. Selama melaksanakan kegiatan aktualisasi, penulis dapat memahami 

tentang pentingnya komunikasi dan kerjasama dengan pimpinan dan 

rekan kerja. 

2. Melalui kegiatan aktualisasi ini, penulis menjadi lebih memahami 

mengenai nilai-nilai dasar PNS BerAKHLAK yaitu Beroritentasi 

Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif 

sehingga mampu diterapkan baik di lingkunan kerja maupun kehidupan 

sehari-hari sesuai dengan nilai-nilai Kementerian ATR/BPN yaitu 

“Melayani, Profesional, Terpercaya” 

3. Nilai-nilai dasar BerAKHLAK yang telah diterapkan semoga menjadi 

acuan dalam perubahan sikap, budaya dan perilaku bagi seorang ASN. 

4. Pembuatan buku saku telah dilaksanakan sesuai dengan yang 

direncanakan dan telah diedarkan. Penulis berharap agar buku saku ini 

dapat menjadi rujukan bagi Instansi Yang Memerlukan Tanah dalam 

pelaksanaan Pengadaan Tanah. 

B. REKOMENDASI 

Kegiatan aktualisasi yang penulis laksanakan akan terus berlanjut. 

Adapun rekomendasi dari penulis untuk tindak lanjutnya yaitu gencar 

dilaksanakannya sosialisasi/pemberitahuan kepada stakeholder terkait, 

khususnya Instansi-instansi Yang Memerlukan Tanah mengenai tahapan 

pengadaan tanah yang baik dan benar sesuai peraturan yang ada agar 

kedepannya tidak ada lagi pembangunan konstruksi yang dilaksanakan 

sebelum dilaksanakannya tahapan pengadaan tanah oleh Instansi Yang 

Memerlukan Tanah. Sebab jika hal tersebut terjadi berulang-ulang kali maka 

akan menyusahkan rekan-rekan kita sendiri yaitu Satgas A dan B dimana 

mereka akan kesulitan mengidentifikasi dan menginventarisasi bidang tanah.  
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI MENTOR 

 
 

Nama : Vergi Priska Velina, S.H. 

NIP : 19920924 202204 2 001 

Jabatan : Analis Hukum Pertanahan 

Unit Kerja : Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Isu : Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah menurut 

Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

Gagasan : Pembuatan buku saku untuk meningkatkan pemahaman stakeholder terkait 

tahapan pengadaan tanah menurut Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 

Tahun 2021 

 

 
Kegiatan 1 : Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Mentor 

Paraf 

Mentor 

Tahapan kegiatan 

1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung 

terkait penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

2. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan 

terkait penyusuanan buku saku Pengadaan Tanah 

3. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu Permen 

ATR/ KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

 

Sudah 

dilaksanakan 

sesuai dengan 

tahapan 

kegiatan. 

 

 

Output kegiatan 

Lembar konsultasi terkait penyusunan buku saku Pengadaan 

Tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung 

terkait penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan konsultasi 

dengan mentor 

- Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor yang dapat 

dituangkan dalam kegiatan penyusunan buku saku 

- Kompeten 

Mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor agar 

dapat menyusun buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

- Loyal 

Memberikan kontribusi dengan menyumbangkan ide-ide 

terkait penyusunan buku saku 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan bertanya jika ada arahan/isi 

peraturan yang tidak dipahami  

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 
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2. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan 

terkait penyusuanan buku saku Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap ramah dan sopan saat melakukan diskusi dengan 

rekan kerja 

- Akuntabel 

Konsisten mencatat saran dan masukan yang dapat 

membantu dalam kegiatan penyusunan  buku saku 

- Kompeten 

Mau belajar dan selalu memperhatikan selama proses 

diskusi berlangsung 

- Harmonis  

Menciptakan suasana diskusi yang kondusif 

- Kolaboratif 

Memberi kesempatan kepada rekan kerja untuk 

berkontribusi dan menghargai pendapat dari setiap rekan 

kerja dalam penyusunan buku saku 

3. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu Permen 

ATR/ KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

- Berorientasi pelayanan 

Membaca literatur dengan cermat agar dapat menyusun 

buku saku dengan kualitas baik 

- Kompeten  

Mampu memahami dan menyadur literatur dengan kualitas 

baik 

- Akuntabel 

Menyadur literatur dengan teliti dan penuh tanggung jawab 

- Loyal 

Menyadur literatur sesuai dengan peraturan yang ada 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan melakukan koordinasi bersama mentor dan rekan kerja 

serta membaca, memahami dan menyadur literatur dengan 

kualitas baik, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu 

“Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang 

yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 

pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional: 

Berkerjasama dan berdiskusi terkait saran dan masukan dengan 

rekan kerja untuk mendapatkan hasil yang terbaik 

Terpercaya: 

Membaca, memahami dan menyadur literatur dengan cermat dan 

teliti 
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Kegiatan 2 : Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah  

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Mentor 

Paraf 

Mentor 

Tahapan kegiatan 

1. Menyusun kerangka buku saku 

2. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

3. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

4. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil  kegiatan Pengadaan Tanah 

 

Tahapan 

1 dan 2 : 

- Tambahkan 

lampiran 

yaitu 

flowchart 

alur 

pelaksanaan 

Pengadaan 

Tanah dan 

diberi 

keterangan 

lama/waktu 

pelaksana-

annya.  

- Selalu 

diingat untuk 

tetap 

meringkas 

isi peraturan 

tersebut 

tanpa meng-

hilangkan 

substansi/ 

makna tiap 

pasal. 

- Lanjutkan ke  

tahapan 

berikutnya. 

- Tetap fokus 

dan 

semangat.  

 

 

Tahapan 

3 dan 4 : 

- Sudah 

dilaksanakan 

sesuai 

dengan 

tahapan 

kegiatan. 

- Lanjutkan ke  

kegiatan 

berikutnya. 

 

 

Output kegiatan 

Rancangan awal buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Menyusun kerangka buku saku 

- Akuntabel 

Disiplin dalam penyusunan kerangka buku saku agar 

selesai tepat waktu 

- Kompeten 

Menyusun kerangka buku saku dengan kualitas yang baik 

- Loyal 

Menyusun kerangka buku saku sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila mengalami 

kesulitan dalam penyusunan buku saku 

2. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

- Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) dengan penuh 

tanggung jawab sesuai dengan arahan yang diberikan oleh 

mentor 

- Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan agar 

mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal  

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) sesuai dengan 

peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang 

memahami isi peraturan 

3. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Berkomitmen untuk menyuguhkan buku saku dengan 

kualitas terbaik demi memenuhi kebutuhan masyarakat 

dengan selalu melakukan pengecekan ulang isi buku saku 

(tahap persiapan) dan melakukan perbaikan jika terdapat 
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kesalahan pengetikan atau kesalahan dalam penyusunan 

- Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap persiapan) dengan penuh 

tanggung jawab sesuai dengan arahan yang diberikan oleh 

mentor 

- Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan agar 

mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal 

Menyusun isi buku saku (tahap persiapan) sesuai dengan 

peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang 

memahami isi peraturan 

- Kolaboratif 

Membangun bersinergi dengan mentor dan terbuka dalam 

bekerja sama dengan selalu melaporkan perkembangan 

penyusunan isi buku saku (tahap persiapan) dan meminta 

arahan serta masukan dari mentor untuk menghasilkan nilai 

tambah 

4. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil  kegiatan Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Berkomitmen untuk menyuguhkan buku saku dengan 

kualitas terbaik demi memenuhi kebutuhan masyarakat 

dengan selalu melakukan pengecekan ulang isi buku saku 

(tahap pelaksanaan dan penyerahan hasil) dan melakukan 

perbaikan jika terdapat kesalahan pengetikan atau 

kesalahan dalam penyusunan 

- Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) dengan penuh tanggung jawab sesuai 

dengan arahan yang diberikan oleh mentor 

- Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan agar 

mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal  

Menyusun isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) sesuai dengan peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang 

memahami isi peraturan 

- Kolaboratif 

Membangun bersinergi dengan mentor dan terbuka dalam 

bekerja sama dengan selalu melaporkan perkembangan 

penyusunan isi buku saku (tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil) dan meminta arahan serta masukan dari 

mentor untuk menghasilkan nilai tambah 
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Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan menyusun kerangka dan isi sesuai dengan peraturan yang 

ada, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu 

“Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang 

yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 

pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Melakukan penyusunan buku saku sesuai petunjuk mentor yang 

lebih profesional dibidangnya 

Profesional: 

Menyusun buku saku dengan cepat dan tepat agar tuntas tepat 

waktu 

Terpercaya: 

Melakukan penyusunan buku saku dengan cermat dan teliti sesuai 

Peraturan yang ada 

 

Kegiatan 3 : Mendesain buku saku Pengadaan Tanah 

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Mentor 

Paraf 

Mentor 

Tahapan kegiatan 

1. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

2. Mendesain sampul buku saku 

3. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 

4. Mencetak sampel buku saku 

 

- Sudah 

dilaksanakan 

sesuai 

dengan 

tahapan 

kegiatan. 

- Lanjutkan ke  

kegiatan 

berikutnya. 

 

 

 

Output kegiatan 

Sampel buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

- Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor terkait 

dengan desain sampul buku saku 

- Kompeten 

Mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor agar 

dapat mendesain sampul dengan kualitas baik 

- Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

- Adaptif 

Memberikan ide-ide kreatif terkait desain sampul  

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 

2. Mendesain sampul buku saku 

- Akuntabel 

Mendesain sampul dengan penuh tanggung jawab sesuai 

arahan dari mentor 
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- Kompeten 

Mampu mendesain sampul buku saku dengan kualitas baik 

- Adaptif 

Berinovasi dengan ide-ide kreatif dalam mendesain sampul 

buku saku  

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor dalam mendesain 

sampul buku saku 

3. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 

- Berorientasi pelayanan 

Melakukan perubahan yang dibutuhkan jika terdapat 

kesalahan demi mendapatkan buku saku dengan mutu yang 

baik 

- Akuntabel 

Mengecek sampel buku saku dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

- Kompeten 

Mampu mengecek buku saku dengan baik dan tepat 

- Loyal 

Melakukan pengecekan yang disesuaikan dengan ketentuan 

dan peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan bertanya kepada mentor saat ada 

muatan yang kurang dipahami 

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor dalam melakukan 

pengecekan  untuk menghasilkan buku saku dengan 

kualitas baik 

4. Mencetak sampel buku saku 

- Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan sampel buku saku 

- Akuntabel 

Mencetak sampel seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

- Kompeten 

Mencetak sampel buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis 

Menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih 

muda  

- Adaptif 

Tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan sampel buku saku, terus berinovasi dan 

menggali ide-ide kreatif agar sampel buku saku tercetak 

dengan baik 

- Kolaboratif 

Terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan kerja 

terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan sampel buku saku 
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Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan berinovasi dan menuangkan ide-ide kreatif saat 

mendesain sampul buku saku, merupakan wujud kontribusi 

terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan 

dan penataan ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan III 

“menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional: 

Mendesain sampul buku saku dengan kualitas terbaik 

Terpercaya: 

Melakukan pengecekan sampel buku saku dengan teliti dan penuh 

tanggung jawab 

 

Kegiatan 4 : Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah  

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Mentor 

Paraf 

Mentor 

Tahapan kegiatan 

1. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku 

dengan mentor dan rekan kerja 

2. Merevisi buku saku 

3. Mencetak buku saku final 

 

-  Sudah 

dilaksanakan 

sesuai 

dengan 

tahapan 

kegiatan. 

- Lanjutkan ke  

kegiatan 

berikutnya. 

 

 

Output kegiatan 

Cetakan final buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku 

dengan mentor dan rekan kerja 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat menghadap ke mentor dan 

saat meminta rekan kerja untuk turut serta dalam 

melakukan validasi buku saku 

- Akuntabel 

Melakukan validasi kelayakan isi dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

- Kompeten 

Memberikan kinerja terbaik selama proses validasi 

- Harmonis 

Menghargai saran dan masukan dari setiap rekan kerja 

terkait kelayakan isi dan desain sampul buku saku 

- Loyal 

Melakukan validasi kelayakan isi yang disesuaikan dengan 

ketentuan dan peraturan yang ada 

- Adaptif 

Menggali ide-ide kreatif dan terus berinovasi dalam 

validasi sampul buku saku  

- Kolaboratif 
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Bersinergi dengan mentor dan rekan kerja dalam validasi 

buku saku 

2. Merevisi buku saku 

- Berorientasi pelayanan 

Merevisi bila terdapat kesalahan dalam menyusunan dan 

mendesain demi peningkatan mutu buku saku 

- Akuntabel 

Merevisi dengan jujur dan penuh tanggung jawab sesusai 

arahan dari mentor dan masukan dari rekan kerja 

- Kompeten 

Mampu merevisi dengan kualitas yang baik 

- Harmonis 

Menghargai dan menerima saran serta masukan dari rekan 

kerja, mentor dan Bapak Kepala Bidang selama proses 

revisi berlangsung 

- Loyal 

Melakukan revisi sesuai dengan peraturan yang berlaku 

- Adaptif 

Berinovasi dan merevisi dengan cepat dan tepat 

- Kolaboratif 

Bekerja sama dengan rekan kerja, mentor dan Bapak 

Kepala Bidang jika masih ada hal-hal yang perlu diperbaiki  

3. Mencetak buku saku final 

- Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan buku saku final 

- Akuntabel 

Mencetak buku saku seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

- Kompeten 

Mencetak buku saku dengan kualitas baik 

- Harmonis 

Menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih 

muda  

- Adaptif 

Tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan buku saku, terus berinovasi dan menggali ide-

ide kreatif agar buku saku tercetak dengan baik 

- Kolaboratif 

Terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan kerja 

terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan buku saku 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan melakukan validasi kelayakan isi dan sampul bersama 

mentor dan rekan kerja serta melakukan revisi demi peningkatan 

mutu buku saku, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II 

yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan 

ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-

garakan pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang 
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berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan dan ramah kepada mentor dan rekan kerja saat 

melakukan validasi buku saku 

Profesional: 

Berkerjasama dengan melibatkan mentor dan rekan kerja dalam 

proses validasi dan penyuntingan 

Terpercaya: 

Melakukan revisi sesuai pentunjuk dari mentor 

 

Kegiatan 5 : Mengedarkan  buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder terkait di 

Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Mentor 

Paraf 

Mentor 

Tahapan kegiatan 

4. Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku 

Pengadaan Tanah 

5. Membuat daftar penerima buku saku 

6. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima 

yang tertera pada daftar 

7. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan 

format pdf) ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi 

Nusa Tenggara Timur 

 

Lanjutkan 

untuk mulai 

menyusun 

laporan 

aktualisasi. 

 

 

Output kegiatan 

Daftar penerima buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

5. Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku 

Pengadaan Tanah 

- Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan konsultasi 

dengan mentor 

- Akuntabel 

Melaksanakan arahan dari mentor dan selalu mengirimkan 

perkembangan kegiatan walaupun mentor sedang tidak 

berada dikantor (sakit). 

- Kompeten 

Mampu melaksanakan arahan dari mentor dengan mandiri  

- Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif 

- Adaptif 

Cepat dan tanggap dalam menghadapi kendala, bersikap 

proaktif  dengan menawarkan konsultasi dengan media 

online dikarenakan mentor sedang sakit  

6. Membuat daftar penerima buku saku 

- Berorientasi pelayanan 

Membuat daftar penerima buku saku dengan penuh 
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tanggung jawab sesuai arahan mentor 

- Akuntabel 

Membuat daftar penerima dengan cermat dan teliti 

 

- Kompeten 

Membuat daftar buku saku dengan kualitas baik 

- Adaptif 

Bersikap proaktif dengan meminta arahan kepada mentor 

bila ada hal-hal yang tidak dipahami 

- Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 

7. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima 

yang tertera pada daftar 

- Berorientasi pelayanan 

Mengedarkan buku saku ke stakeholder untuk 

meningkatkan pemahaman terkait tahapan pengadaan tanah 

demi kepentingan masyarakat 

- Akuntabel 

Disiplin dalam mengedarkan buku saku agar dapat selesai 

tepat waktu dan sesuai dengan daftar penerima buku saku 

- Kompeten 

Sukses mengedarkan buku saku sesuai dengan daftar 

penerima 

- Loyal 

Tidak kenal lelah dalam melaksanakan tugas untuk 

mengedarkan buku saku demi pengabdian kepada bangsa 

dan negara 

- Adaptif 

Berinovasi dengan membuat rute tercepat dalam 

mengedarkan buku saku agar lebih efektif dan efisien 

8. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan 

format pdf) ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi 

Nusa Tenggara Timur 

- Berorientasi pelayanan 

Membuat buku saku digital agar dapat memenuhi 

kebutuhan pemangku jabatan/stakeholder terkait 

- Akuntabel 

Membuat buku saku digital dengan cermat, teliti dan penuh 

tanggung jawab 

- Kompeten 

Mampu menyajikan buku saku digital dengan kualitas baik 

- Adaptif 

Berinovasi dengan memberi kemudahan bagi pengguna 

untuk mengakses buku saku secara digital 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan mengedarkan buku saku ke stakeholder terkait untuk 

meningkatkan pemahaman terkait tahapan pengadaan tanah, 

merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-

garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang yang 

berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 
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pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Mengedarkan  buku saku yang dapat menjadi acuan stakeholder 

terkait dalam pelaksanaan kegiatan pengadaan tanah bagi 

kepentingan umum/masyarakat 

 

 

Profesional: 

Membuat buku saku digital demi kemudahan pengaksesan buku 

saku 

Terpercaya: 

Mengedarkan buku saku sesuai daftar penerima yang telah 

ditetapkan oleh mentor yang mana lebih profesional dibidangnya 

 

Catatan : 

Pembubuhan paraf digital telah mendapatkan izin dari mentor.  
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LAMPIRAN II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 
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KARTU BIMBINGAN AKTUALISASI COACH 
 

 

Nama : Vergi Priska Velina, S.H. 

NIP : 19920924 202204 2 001 

Jabatan : Analis Hukum Pertanahan 

Unit Kerja : Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Isu : Kurangnya pemahaman stakeholder terkait tahapan pengadaan tanah menurut 

Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

Gagasan : Pembuatan buku saku untuk meningkatkan pemahaman stakeholder terkait 

tahapan pengadaan tanah menurut Peraturan Menteri ATR/KaBPN Nomor 19 

Tahun 2021 

 

Kegiatan 1 : Membuat perencanaan kegiatan penyusunan buku saku Pengadaan Tanah  

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Coaching 

Waktu dan 

Media 

Coaching 

Tahapan kegiatan 

1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung 

terkait penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

2. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan 

terkait penyusuanan buku saku Pengadaan Tanah 

3. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu Permen 

ATR/ KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

 

Sudah sesuai 

dengan 

tahapan 

kegiatan. 

Lanjutkan 

untuk tahapan 

berikutnya. 

 

Waktu: 

Sabtu, 

3 September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

Output kegiatan 

Lembar konsultasi terkait penyusunan buku saku Pengadaan 

Tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung 

terkait penyusunan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan konsultasi 

dengan mentor 

b. Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor yang dapat 

dituangkan dalam kegiatan penyusunan buku saku 

c. Kompeten 

Mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor agar 

dapat menyusun buku saku dengan kualitas baik 

d. Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

e. Loyal 

Memberikan kontribusi dengan menyumbangkan ide-ide 

terkait penyusunan buku saku 

f. Adaptif 

Bertindak proaktif dengan bertanya jika ada arahan/isi 

peraturan yang tidak dipahami  

g. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 
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2. Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan 

terkait penyusuanan buku saku Pengadaan Tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap ramah dan sopan saat melakukan diskusi dengan 

rekan kerja 

b. Akuntabel 

Konsisten mencatat saran dan masukan yang dapat 

membantu dalam kegiatan penyusunan  buku saku 

c. Kompeten 

Mau belajar dan selalu memperhatikan selama proses 

diskusi berlangsung 

d. Harmonis  

Menciptakan suasana diskusi yang kondusif 

e. Kolaboratif 

Memberi kesempatan kepada rekan kerja untuk 

berkontribusi dan menghargai pendapat dari setiap rekan 

kerja dalam penyusunan buku saku 

3. Membaca, memahami dan menyadur literatur yaitu Permen 

ATR/ KaBPN Nomor 19 Tahun 2021 

a. Berorientasi pelayanan 

Membaca literatur dengan cermat agar dapat menyusun 

buku saku dengan kualitas baik 

b. Kompeten  

Mampu memahami dan menyadur literatur dengan kualitas 

baik 

c. Akuntabel 

Menyadur literatur dengan teliti dan penuh tanggung jawab 

d. Loyal 

Menyadur literatur sesuai dengan peraturan yang ada 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan melakukan koordinasi bersama mentor dan rekan kerja 

serta membaca, memahami dan menyadur literatur dengan 

kualitas baik, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu 

“Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang 

yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 

pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional: 

Berkerjasama dan berdiskusi terkait saran dan masukan dengan 

rekan kerja untuk mendapatkan hasil yang terbaik 

Terpercaya: 

Membaca, memahami dan menyadur literatur dengan cermat dan 

teliti 
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Kegiatan 2 : Proses penyusunan buku saku Pengadaan Tanah  

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Coaching 

Waktu dan 

Media 

Coaching 

Tahapan kegiatan 

1. Menyusun kerangka buku saku 

2. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

3. Menyusun isi buku saku yaitu tahap persiapan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

4. Menyusun isi buku saku yaitu tahap pelaksanaan dan 

penyerahan hasil  kegiatan Pengadaan Tanah 

 

Tahapan 

1 dan 2 : 

Sudah sesuai 

dengan 

tahapan 

kegiatan. 

Lanjutkan 

untuk tahapan 

berikutnya. 

 

 

 

Tahapan 

3 dan 4 : 

Lanjutkan 

untuk tahapan 

berikutnya dan 

lebih di 

eksplore lagi 

nilai-nilai 

BerAKHLAK 

nya dari yang 

sudah di 

rencanakan 

 

Waktu: 

Sabtu, 

3 September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

 

 

Waktu: 

Sabtu, 10 

September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

Output kegiatan 

Rancangan awal buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Menyusun kerangka buku saku 

a. Akuntabel 

Disiplin dalam penyusunan kerangka buku saku agar 

selesai tepat waktu 

b. Kompeten 

Menyusun kerangka buku saku dengan kualitas yang baik 

c. Loyal 

Menyusun kerangka buku saku sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku 

d. Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila mengalami 

kesulitan dalam penyusunan buku saku 

2. Menyusun isi buku saku yaitu tahap perencanaan kegiatan 

Pengadaan Tanah 

- Akuntabel 

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) dengan penuh 

tanggung jawab sesuai dengan arahan yang diberikan oleh 

mentor 

- Kompeten 

Selalu cermat dan teliti selama kegiatan penyusunan agar 

mendapatkan hasil dengan kualitas baik 

- Loyal  

Menyusun isi buku saku (tahap perencanaan) sesuai dengan 

peraturan yang ada 

- Adaptif 

Bertindak proaktif dengan mau belajar dan tidak malu 

bertanya kepada mentor dan rekan kerja bila kurang 

memahami isi peraturan 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan menyusun kerangka dan isi sesuai dengan peraturan yang 

ada, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu 

“Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang 

yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 
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pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Melakukan penyusunan buku saku sesuai petunjuk mentor yang 

lebih profesional dibidangnya 

Profesional: 

Menyusun buku saku dengan cepat dan tepat agar tuntas tepat 

waktu 

Terpercaya: 

Melakukan penyusunan buku saku dengan cermat dan teliti sesuai 

Peraturan yang ada 

 

Kegiatan 3 : Mendesain buku saku Pengadaan Tanah 

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Coaching 

Waktu dan 

Media 

Coaching 

Tahapan kegiatan 

1. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

2. Mendesain sampul buku saku 

3. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 

4. Mencetak sampel buku saku 

 

Lanjutkan 

untuk tahapan 

berikutnya dan 

lebih di 

eksplore lagi 

nilai-nilai 

BerAKHLAK 

nya dari yang 

sudah di 

rencanakan 

 

Waktu: 

Sabtu, 17 

September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

Output kegiatan 

Sampel buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

b. Akuntabel 

Konsisten mencatat setiap arahan dari mentor terkait 

dengan desain sampul buku saku 

c. Kompeten 

Mau belajar dari setiap  arahan yang diberikan mentor agar 

dapat mendesain sampul dengan kualitas baik 

d. Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif  

e. Adaptif 

Memberikan ide-ide kreatif terkait desain sampul  

f. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 

2. Mendesain sampul buku saku 

a. Akuntabel 

Mendesain sampul dengan penuh tanggung jawab sesuai 

arahan dari mentor 

b. Kompeten 

Mampu mendesain sampul buku saku dengan kualitas baik 

c. Adaptif 

Berinovasi dengan ide-ide kreatif dalam mendesain sampul 

buku saku  
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d. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor dalam mendesain 

sampul buku saku 

3. Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 

a. Berorientasi pelayanan 

Melakukan perubahan yang dibutuhkan jika terdapat 

kesalahan demi mendapatkan buku saku dengan mutu yang 

baik 

b. Akuntabel 

Mengecek sampel buku saku dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

c. Kompeten 

Mampu mengecek buku saku dengan baik dan tepat 

d. Loyal 

Melakukan pengecekan yang disesuaikan dengan ketentuan 

dan peraturan yang ada 

e. Adaptif 

Bertindak proaktif dengan bertanya kepada mentor saat ada 

muatan yang kurang dipahami 

f. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor dalam melakukan 

pengecekan  untuk menghasilkan buku saku dengan 

kualitas baik 

4. Mencetak sampel buku saku 

a. Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan sampel buku saku 

b. Akuntabel 

Mencetak sampel seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

c. Kompeten 

Mencetak sampel buku saku dengan kualitas baik 

d. Harmonis 

Menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih 

muda  

e. Adaptif 

Tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan sampel buku saku, terus berinovasi dan 

menggali ide-ide kreatif agar sampel buku saku tercetak 

dengan baik 

f. Kolaboratif 

Terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan kerja 

terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan sampel buku saku 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan berinovasi dan menuangkan ide-ide kreatif saat 

mendesain sampul buku saku, merupakan wujud kontribusi 

terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan 

dan penataan ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan III 
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“menyeleng-garakan pelayanan publik dan tata kelola 

kepemerintahan yang berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan saat melakukan konsultasi dengan mentor 

Profesional: 

Mendesain sampul buku saku dengan kualitas terbaik 

Terpercaya: 

Melakukan pengecekan sampel buku saku dengan teliti dan penuh 

tanggung jawab 

 

Kegiatan 4 : Validasi dan penyuntingan buku saku Pengadaan Tanah  

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Coaching 

Waktu dan 

Media 

Coaching 

Tahapan kegiatan 

1. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku 

dengan mentor dan rekan kerja 

2. Merevisi buku saku 

3. Mencetak buku saku final 

 

Lanjutkan 

untuk tahapan 

berikutnya dan 

lebih di 

eksplore lagi 

nilai-nilai 

BerAKHLAK 

nya dari yang 

sudah di 

rencanakan 

 

 

 

 

 

Waktu: 

Sabtu, 17 

September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

Output kegiatan 

Cetakan final buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku 

dengan mentor dan rekan kerja 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat menghadap ke mentor dan 

saat meminta rekan kerja untuk turut serta dalam 

melakukan validasi buku saku 

b. Akuntabel 

Melakukan validasi kelayakan isi dengan cermat, teliti dan 

penuh tanggung jawab 

c. Kompeten 

Memberikan kinerja terbaik selama proses validasi 

d. Harmonis 

Menghargai saran dan masukan dari setiap rekan kerja 

terkait kelayakan isi dan desain sampul buku saku 

e. Loyal 

Melakukan validasi kelayakan isi yang disesuaikan dengan 

ketentuan dan peraturan yang ada 

f. Adaptif 

Menggali ide-ide kreatif dan terus berinovasi dalam 

validasi sampul buku saku  

g. Kolaboratif 

Bersinergi dengan mentor dan rekan kerja dalam validasi 

buku saku 

2. Merevisi buku saku 

a. Berorientasi pelayanan 

Merevisi bila terdapat kesalahan dalam menyusunan dan 
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mendesain demi peningkatan mutu buku saku 

b. Akuntabel 

Merevisi dengan jujur dan penuh tanggung jawab sesusai 

arahan dari mentor dan masukan dari rekan kerja 

c. Kompeten 

Mampu merevisi dengan kualitas yang baik 

d. Harmonis 

Menghargai dan menerima saran serta masukan dari rekan 

kerja, mentor dan Bapak Kepala Bidang selama proses 

revisi berlangsung 

e. Loyal 

Melakukan revisi sesuai dengan peraturan yang berlaku 

f. Adaptif 

Berinovasi dan merevisi dengan cepat dan tepat 

g. Kolaboratif 

Bekerja sama dengan rekan kerja, mentor dan Bapak 

Kepala Bidang jika masih ada hal-hal yang perlu diperbaiki  

3. Mencetak buku saku final 

a. Berorientasi pelayanan 

Cekatan dan mengandalkan diri sendiri dalam proses 

pencetakan buku saku final 

b. Akuntabel 

Mencetak buku saku seperlunya untuk meminimalisir 

penggunaan kertas 

c. Kompeten 

Mencetak buku saku dengan kualitas baik 

d. Harmonis 

Menghargai saran dan masukan rekan kerja yang 

memberikan ide-ide dalam pencetakan walaupun ia lebih 

muda  

e. Adaptif 

Tidak menyerah saat ditemukan kesulitan dalam 

pencetakan buku saku, terus berinovasi dan menggali ide-

ide kreatif agar buku saku tercetak dengan baik 

f. Kolaboratif 

Terbuka terhadap masukan yang diberikan rekan kerja 

terkait cara tercepat dan termudah untuk melakukan 

pencetakan buku saku 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan melakukan validasi kelayakan isi dan sampul bersama 

mentor dan rekan kerja serta melakukan revisi demi peningkatan 

mutu buku saku, merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II 

yaitu “Menyeleng-garakan pelayanan pertanahan dan penataan 

ruang yang berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-

garakan pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang 

berkualitas dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Bersikap sopan dan ramah kepada mentor dan rekan kerja saat 

melakukan validasi buku saku 
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Profesional: 

Berkerjasama dengan melibatkan mentor dan rekan kerja dalam 

proses validasi dan penyuntingan 

Terpercaya: 

Melakukan revisi sesuai pentunjuk dari mentor 

 

Kegiatan 5 : Mengedarkan  buku saku Pengadaan Tanah kepada stakeholder terkait di 

Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Penyelesaian Kegiatan 
Catatan 

Coaching 

Waktu dan 

Media 

Coaching 

Tahapan kegiatan 

1. Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku 

Pengadaan Tanah 

2. Membuat daftar penerima buku saku 

3. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima 

yang tertera pada daftar 

4. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan 

format pdf) ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi 

Nusa Tenggara Timur 

 

Mulai disusun 

draft laporan 

aktualisasi. 

Jangan lupa 

untuk 

disampaikan 

eviden dan 

konsultasi 

dengan mentor 

terkait 

tindaklanjut. 

 

Waktu: 

Selasa, 20 

September 

2022 

dan 

Senin, 26 

September 

2022 

 

Media: 

Personal 

Chat 

(WhatsApp) 

 

Output kegiatan 

Daftar penerima buku saku pengadaan tanah 

Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan 

1. Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku 

Pengadaan Tanah 

a. Berorientasi pelayanan 

Bersikap sopan dan ramah saat melakukan konsultasi 

dengan mentor 

b. Akuntabel 

Melaksanakan arahan dari mentor dan selalu mengirimkan 

perkembangan kegiatan walaupun mentor sedang tidak 

berada dikantor (sakit). 

c. Kompeten 

Mampu melaksanakan arahan dari mentor dengan mandiri  

d. Harmonis 

Menciptakan suasana konsultasi yang kondusif 

e. Adaptif 

Cepat dan tanggap dalam menghadapi kendala, bersikap 

proaktif  dengan menawarkan konsultasi dengan media 

online dikarenakan mentor sedang sakit  

2. Membuat daftar penerima buku saku 

a. Berorientasi pelayanan 

Membuat daftar penerima buku saku dengan penuh 

tanggung jawab sesuai arahan mentor 

b. Akuntabel 

Membuat daftar penerima dengan cermat dan teliti 

c. Kompeten 

Membuat daftar buku saku dengan kualitas baik 

d. Adaptif 
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Bersikap proaktif dengan meminta arahan kepada mentor 

bila ada hal-hal yang tidak dipahami 

e. Kolaboratif 

Membangun sinergi dengan mentor 

3. Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima 

yang tertera pada daftar 

a. Berorientasi pelayanan 

Mengedarkan buku saku ke stakeholder untuk 

meningkatkan pemahaman terkait tahapan pengadaan tanah 

demi kepentingan masyarakat 

b. Akuntabel 

Disiplin dalam mengedarkan buku saku agar dapat selesai 

tepat waktu dan sesuai dengan daftar penerima buku saku 

c. Kompeten 

Sukses mengedarkan buku saku sesuai dengan daftar 

penerima 

d. Loyal 

Tidak kenal lelah dalam melaksanakan tugas untuk 

mengedarkan buku saku demi pengabdian kepada bangsa 

dan negara 

e. Adaptif 

Berinovasi dengan membuat rute tercepat dalam 

mengedarkan buku saku agar lebih efektif dan efisien 

4. Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan 

format pdf) ke grup WhatsApp pengadaan tanah se-Provinsi 

Nusa Tenggara Timur 

a. Berorientasi pelayanan 

Membuat buku saku digital agar dapat memenuhi 

kebutuhan pemangku jabatan/stakeholder terkait 

b. Akuntabel 

Membuat buku saku digital dengan cermat, teliti dan penuh 

tanggung jawab 

c. Kompeten 

Mampu menyajikan buku saku digital dengan kualitas baik 

d. Adaptif 

Berinovasi dengan memberi kemudahan bagi pengguna 

untuk mengakses buku saku secara digital 

Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi 

Dengan mengedarkan buku saku ke stakeholder terkait untuk 

meningkatkan pemahaman terkait tahapan pengadaan tanah, 

merupakan wujud kontribusi terhadap Misi II yaitu “Menyeleng-

garakan pelayanan pertanahan dan penataan ruang yang 

berstandart dunia” dengan tujuan III “menyeleng-garakan 

pelayanan publik dan tata kelola kepemerintahan yang berkualitas 

dan berdaya saing” 

Penguatan Nilai Organisasi 

Melayani: 

Mengedarkan  buku saku yang dapat menjadi acuan stakeholder 

terkait dalam pelaksanaan kegiatan pengadaan tanah bagi 

kepentingan umum/masyarakat 
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Profesional: 

Membuat buku saku digital demi kemudahan pengaksesan buku 

saku 

Terpercaya: 

Mengedarkan buku saku sesuai daftar penerima yang telah 

ditetapkan oleh mentor yang mana lebih profesional dibidangnya 
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LAMPIRAN III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EVIDENCE KEGIATAN 
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EVIDENCE KEGIATAN 

KEGIATAN 1 

Konsultasi dengan mentor yang merupakan atasan langsung terkait penyusunan buku saku 

Pengadaan Tanah 

 

Berdiskusi dengan rekan kerja mengenai saran dan masukan terkait penyusuanan buku saku 

Pengadaan Tanah 
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Lembar Konsultasi 
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KEGIATAN 2 

 

Rancangan awal buku saku 

 



92 
 

 

 



93 
 

  



94 
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Flowchart Pelaksanaan Pengadaan Tanah  
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KEGIATAN 3 

Konsultasi dengan mentor mengenai sampul buku saku 

 

 

Pengecekan sampel buku saku sebelum dicetak 
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Mencetak sampel buku saku 
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KEGIATAN 4 

Melakukan validasi kelayakan isi dan sampul buku saku dengan rekan kerja 

 

 

Mencetak buku saku final 
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KEGIATAN 5 

Konsultasi dengan mentor terkait penerima buku saku Pengadaan Tanah 
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Surat pengantar buku saku 
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Mengedarkan buku saku pengadaan tanah kepada penerima yang tertera pada daftar  
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Daftar Penerima Buku Saku  
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Membuat dan mengirim buku saku versi digital (dengan format pdf) ke grup WhatsApp 

pengadaan tanah se-Provinsi Nusa Tenggara Timur  
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