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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Menurut Pasal 1 angka 1 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 

tentang Aparatur Sipil Negara, yang dimaksud dengan Pegawai Negeri 

Sipil (PNS) adalah Warga Negara Indonesia yang memenuhi syarat 

tertentu, diangkat sebagai Pegawai ASN secara tetap oleh pembina 

kepegawaian dan diserahi tugas dalam suatu jabatan pemerintahan atau 

diserahi tugas negara lainnya dan digaji berdasarkan peraturan perundang-

undangan. Salah satu fungsi dari PNS ialah sebagaimana dinyatakan pada 

Pasal 10 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 ialah sebagai pelayan 

publik. Sebagai pelayan publik, sudah menjadi kewajiban bagi ASN untuk 

memberikan pelayanan terbaik bagi masyarakat. Salah satu wujud dari 

pelayanan baik ialah terlaksananya pelayanan kepada msayarakat yang 

cepat, mudah, dan akurat. 

Pada saat ini, pelayanan yang cepat dan mudah dapat diwujudkan 

melalui digitalisasi layanan. Jika sebelumnya pelayanan konvensional 

masih terkesan berbelit dan sulit, diharapkan terdapat transformasi 

pelayanan melalui layanan digital. Jika sebelumnya berkas pemohon 

masih dalam bentuk fisik, dengan adanya layanan digital pemohon cukup 

melakukan scan berkas dan di-upload (diunggah) ke situs pelayanan 

terkait. Digitalisasi layanan ini merupakan perwujudan dari SMART ASN, 

dimana ASN diwajibkan untuk memiliki kemampuan tidak terbatas hanya 

mengoperasikan perangkat keras dan perangkat lunak, namun juga 

memiliki etika dan kemampuan untuk melakukan perlindungan data digital.  

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan sudah melakukan transisi 

di pelayanan digital, namun beberapa sarana pendukung dalam layanan 

digital ini kurang dimanfaatkan dengan baik. Salah satunya ialah melalui 

media sosial. Masyarakat saat ini kebanyakan sudah memiliki akun sosial 

media, sehingga seharusnya media sosial dapat digunakan sebagai wadah 
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pengaduan masyarakat dalam hal terdapat keluhan/permasalahan 

pertanahan. Sedangkan akun media sosial Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan hanya dipergunakan sebagai sarana informasi mengenai berita 

terbaru terkait kegiatan Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan 

Pertanahan Nasional (ATR/BPN) dan Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan. Berdasarkan hasil akses oleh penulis ke halaman akun Twitter 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan melalui situs 

https://mobile.twitter.com/kantahlamongan pada tanggal 18 Juli 2022, 

terlihat bahwa update terakhir dari Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan berupa retweet atau tweet ulang dari akun Twitter resmi 

Kementerian ATR/BPN. Sedangkan pada halaman akun Instagram resmi 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan yang bisa diakses melalui 

https://www.instagram.com/kantahkablamongan/ sudah terdapat post 

berupa update atau berita terbaru dari Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan, namun belum terdapat layanan untuk menerima 

masukan/keluhan dari masyarakat.  

Layanan digital lain yang belum dimaksimalkan oleh Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan ialah situs resmi dari Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. Situs atau website resmi merupakan gerbang bagi 

masyarakat untuk mengetahui lebih lanjut mengenai Kementerian 

ATR/BPN, terutama Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan. Namun 

situs resmi masih belum dioptimalkan dengan baik, yang dibuktikan 

dengan kosongnya profil dan informasi lain terkait Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. Halaman situs resmi Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan yang dapat diakses melalui https://kab-lamongan.atrbpn.go.id/. 

Pada halaman situs tersebut, halaman yang sudah terisi hanya sebagian 

dari bagian tentang kami seperti: sekilas (profil tentang Kementerian 

ATR/BPN), Visi & Misi, serta informasi mengenai contact person  Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan (alamat kantor, nomor telepon, serta 

email resmi) sedangkan halaman lainnya masih kosong.  

Selain itu, saat ini di Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan, 

terdapat beberapa layanan yang sudah dilakukan melalui layanan digital. 

https://mobile.twitter.com/kantahlamongan
https://www.instagram.com/kantahkablamongan/
https://kab-lamongan.atrbpn.go.id/
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Salah satunya ialah pelayanan pengecekan sertipikat. Ketika melakukan 

pengecekan sertipikat, terkadang ditemukan data yang tertera di dokumen 

hasil pengecekan tidak sesuai dengan yang tertera di buku tanah, sehingga 

perlu dilakukan sunting agar data yang muncul di dokumen hasil 

pengecekan sesuai dengan yang tertera di buku tanah. Sayangnya tidak 

semua buku tanah belum dilakukan digitalisasi. Belum dilakukannya 

digitalisasi tersebut terkadang menyulitkan kegiatan pengecekan sertipikat, 

karena pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan yang ingin 

melakukan perbaikan data harus meminjam buku tanah terlebih dahulu 

secara fisik di ruang buku tanah. Tentu saja pencarian buku tanah secara 

manual ini memakan waktu, sehingga efektivitas kegiatan pengecekan 

sertipikat pun menjadi terhambat. 

Berdasarkan ketiga permasalahan yang penulis uraikan diatas, 

ketiga permasalahan tersebut lebih lanjut akan penulis uraikan pada 

Laporan Aktualisasi ini. Ketiga permasalahan ini nantinya akan penulis 

pilih satu permasalahan utama yang akan penulis temukan upaya 

penyelesaiannya. Alasan penulis ingin mengangkat isu tersebut ialah 

penulis menemukan penyelesaian demi terlaksananya Manajemen ASN 

dan SMART ASN. 

 

B. Visi, Misi, dan Tujuan Organisasi 

Visi dari Kementerian ATR/BPN disebutkan pada lampiran 

Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional 

Nomor 27 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Agraria 

dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional Tahun 2020-2024. Visi 

Kementerian ATR/BPN tahun 2020-2024 ialah “Terwujudnya Penataan 

Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang terpercaya dan berstandar dunia 

dalam melayani masyarakat untuk mendukung tercapainya: “Indonesia 

Maju yang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong 

Royong.” Visi tersebut akan menjadi guidance (pedoman), motivasi dan 

target kinerja yang ingin dicapai dalam kurun waktu 2020-2024. 
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Gambar 1 : Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang Kementerian ATR/BPN 

bagian 1 

Untuk mencapai visi tersebut, maka pelaksanaan visi dilaksanakan 

melalui misi. Misi Kementerian ATR/BPN dibagi menjadi dua, yakni:  

(1) Menyelenggarakan Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan 

yang produktif, berkelanjutan, dan berkeadilan 

(2) Menyelenggarakan Pelayanan Pertanahan dan Penataan Ruang 

yang berstandar dunia. 

Sedangkan tujuan dari Kementerian ATR/BPN merupakan implementasi 

atau penjabaran Misi dengan target yang spesifik dan terukur dalam suatu 

sasaran. Misi pertama dilaksanakan untuk mencapai dua tujuan, yaitu: (1) 

Pengelolaan Pertanahan untuk mewujudkan kesejahteraan rakyat; dan (2) 

Penataan Ruang yang adil, aman, nyaman, produktif, dan lingkungan 

hidup yang berkelanjutan. Sedangkan misi yang kedua dilaksanakan untuk 

mencapai tujuan “Pelayanan Publik dan Tata Kelola Kepemerintahan yang 

Berkualitas dan Berdaya Saing. Uraian lebih lanjut mengenai visi, misi, 

tujuan, dan sasaran strategis Kementerian ATR/BPN akan diuraikan dalam 

bagan sebagai berikut: 
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Gambar 2 : Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang Kementerian 
ATR/BPN bagian 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Tugas dan Fungsi  

Tugas dan fungsi dari jabatan Analis Hukum Pertanahan diatur 

pada Lampiran V Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan 

Pertanahan Nasional Nomor 18 Tahun 2015 tentang Uraian Jabatan 

Fungsional di Lingkungan Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan 

Pertanahan Nasional. Pada bagian lampiran tersebut dijelaskan bahwa 

ikhtisar jabatan dari Analis Hukum Pertanahan adalah menyusun dan 

menganalisis bahan hukum pertanahan. Untuk uraian tugas dari analis 

hukum pertanahan terdiri dari sebagai berikut: 

1. Menyusun bahan usulan rencana kegiatan dan anggaran di 

bidang hukum pertanahan; 

2. Mengumpulkan dan mengolah bahan gugatan dari PTUN, 

Perdata, Pidana, dan Pengadilan Agama; 

3. Menyusun dan menganalisis bahan surat kuasa; 

4. Menyusun dan menganalisis bahan jawaban atas gugatan yang 

masuk; 
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5. Menyusun dan menganalisis bahan duplik;  

6. Menyiapkan bahan peninjauan lapangan (survei Lokasi); 

7. Menyusun dan menganalisis bahan kesimpulan sidang; 

8. Menyusun dan menganalisis bahan kontra memori banding; 

9. Menyusun dan menganalisis bahan kontra memori kasasi; 

10. Menyusun dan menganalisis bahan memori kasasi; 

11. Menyusun dan menganalisis pembatalan sertipikat; 

12. Menyusun bahan dalam rangka mengumpulkan bukti baru 

untuk peninjauan kembali; 

13. Menyusun dan menganalisis bahan kontra peninjauan kembali; 

14. Menyusun bahan laporan pelaksanaan kegiatan di bidang 

hukum pertanahan; dan 

15. Menyusun konsep naskah kedinasan tentang perkara 

pertanahan. 

Fungsi dari jabatan Analis Hukum Pertanahan juga disebutkan pada 

Lampiran V tersebut yang terdiri dari: fungsi terhadap data, yaitu 

menganalisa data; fungsi terhadap orang, yaitu untuk melakukan 

pelayanan (melayani orang); dan fungsi terhadap  benda, yaitu untuk  

untuk memegang (mengoperasikan) benda. 

 

D. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi Kementerian Agraria dan Tata Ruang diatur 

dalam Pasal 4 Peraturan Presiden Nomor 17 Tahun 2015, yang terdiri dari: 

(1) Sekretariat Jenderal; (2) Direktorat Jenderal Tata Ruang; (3) Direktorat 

Jenderal Infrastruktur Keagrariaan; (4) Direktorat Jenderal Hubungan 

Hukum Keagrariaan; (5) Direktorat Jenderal Penataan Agraria; (6) 

Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah; (7) Direktorat Jenderal 

Pengendalian Pemanfaatan Ruang dan Penguasaan Tanah; (8) Direktorat 

Jenderal Penanganan Masalah Agraria, Pemanfaatan Ruang dan Tanah; (9) 

Inspektorat Jenderal; (10) Staf Ahli Bidang Landreform dan Hak 

Masyarakat atas Tanah; (11) Staf Ahli Bidang Masyarakat Adat dan 

Kemasyarakatan; dan (12) Staf Ahli Bidang Ekonomi Pertanahan. 
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Bagan 1 : Struktur Organisasi Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

Sedangkan pada tingkat Kantor Wilayah Jawa Timur, struktur 

organisasinya terbagi menjadi: (1) Kepala Kantor Pertanahan; (2) Sub 

Bagian Tata Usaha; (3) Seksi Survei dan Pemetaan; (4) Seksi Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran; (5) Seksi Penataan dan Pemberdayaan; (6) 

Seksi Pengadaan Tanah dan Pengembangan; dan (7) Seksi Pengendalian 

dan Penanganan Sengketa. Struktur Organisasi di Kantor Wilayah Jawa 

Timur tersebut serupa dengan Struktur Organisasi di Kantor Pertanahan, 

termasuk di Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan. Uraian lebih lanjut 

mengenai Struktur Organisasi Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan  

beserta infornasi mengenai nama pejabat organisasi dan jumlah karyawan 

akan diuraikan pada bagan sebagai berikut. 
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E. Program dan Kegiatan Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

Program dan kegiatan dari Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan diuraikan melalui DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran) 

Tahun 2022. Untuk Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran, rincian 

mengenai program dan kegiatan Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

terdiri dari: Pelantikan PPAT (Pejabat Pembuat Akta Tanah); Pembinaan 

dan Pengawasan PPAT; Layanan Informasi SKPT (Surat Keterangan 

Pendafataran Tanah); Layanan Pengecekan (checking) Sertipikat Hak Atas 

Tanah melalui situs KKP; Layanan Pemecahan, Pemisahan, atau 

Penggabungan Sertipikat Hak Atas Tanah; Layanan Pemeliharaan Data 

Pertanahan (peralihan hak atas tanah); serta Layanan Sertipikat Hilang. 

Terkait hubungannya dengan Laporan Aktualisasi yang penulis angkat, isu 

penulis berkaitan dengan program dan kegiatan layanan pengecekan 

sertipikat hak atas tanah. 
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BAB II 

RANCANGAN AKTUALISASI 

 

A. Identifikasi Isu 

Terhadap Laporan Aktualisasi ini penulis mengajukan 3 (tiga) isu yang terjadi di Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan. Isu 

ini nantinya akan digunakan sebagai bahan penelitian penulis untuk selanjutnya dilakukan upaya penyelesaian terhadap isu terkait. 

Ketiga isu tersebut masing-masing akan dijabarkan melalui tabel dan uraian sebagai berikut: 

 

Tabel 1 : Identifikasi Isu 

No

. 
Kondisi Saat Ini Isu Aktual 

Keterkaitan Isu dengan Manajemen ASN dan SMART 

ASN 
Kondisi yang Diinginkan 

1. 

Akun sosial media 

resmi hanya 

memberikan post 

berupa berita terkait 

Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. 

Belum Optimalnya 

Akun Sosial Media 

Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan 

sebagai Wadah 

Pengaduan Masyarakat. 

Manajemen ASN 

Dibukanya layanan pengaduan melalui akun sosial 

media demi terlaksananya asas netralitas. 

SMART ASN 

Terwujudnya layanan pengaduan berbasis literasi 

digital. 

Diharapkan akun sosial 

media Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan 

dapat memberikan 

kemudahan dalam layanan 

pengaduan masyarakat. 
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2. 

Situs resmi Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Lamongan yang masih 

dalam keadaan 

kosong. 

Belum Diperbaruinya 

Informasi Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Lamongan di Situs kab-

lamongan.atrbpn.go.id 

Manajemen ASN 

Dimuatnya informasi mengenai Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan di situs resmi untuk 

memberikan informasi yang benar dan tidak 

menyesatkan demi terlaksananya asas keterbukaan. 

SMART ASN 

Penyampaian informasi elektronik yang dilakukan 

secara terbuka demi menunjang masyarakat yang 

memiliki kecakapan digital. 

Diharapkan situs resmi 

Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan 

memuat profil dan berita 

yang lengkap serta dapat 

digunakan sebagai layanan 

informasi digital. 

3. 

Masih terdapat buku 

tanah belum dilakukan 

digitalisasi (masih 

dalam bentuk fisik). 

Kurang Optimalnya 

Digitalisasi Buku Tanah 

di Kelurahan 

Sukomulyo Kecamatan 

Lamongan Kabupaten 

Lamongan. 

Manajemen ASN 

Terpenuhinya digitalisasi buku tanah dalam rangka 

melaksanakan tugas dengan cermat dan disiplin 

sekaligus mewujudkan asas akuntabilitas. 

SMART ASN 

Digitalisasi buku tanah sebagai perwujudan 4 (empat) 

area kompetensi digital. 

Diharapkan terpenuhinya 

digitalisasi buku tanah di 

Kelurahan Sukomulyo, 

Kecamatan Lamongan 

secara lengkap. 
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Gambar 3 : Screenshot Akun Instagram 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

 

1. Belum Optimalnya Akun Sosial Media Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan sebagai Wadah Pengaduan Masyarakat 

Salah satu cara untuk melakukan penampungan masukan dari 

masyarakat serta melakukan sosialisasi ialah melalui sosial media. Di era 

digital seperti sekarang ini, cara masyarakat untuk melakukan akses 

terhadap informasi tidak hanya terbatas melalui media cetak dan televisi, 

namun juga melalui internet. Akses melalui media internet lebih digemari 

oleh masyarakat karena akses yang lebih fleksibel, bisa melalui komputer 

meupun melalui telepon seluler (smartphone). Salah satu akses internet 

yang paling digemari ialah melalui sosial media. Salah satu penyebab 

sosial media lebih digemari oleh masyarakat karena sosial media 

cenderung lebih cepat dalam menyampaikan informasi, karena pihak 

yang menyampaikan informasi tidak terbatas hanya beberapa orang 

tertentu saja. 

Dengan banyaknya masyarakat yang memiliki akun sosial 

media sebenarnya dapat dimanfaatkan sebagai wadah untuk menjadi 

pusat informasi dan pelayanan pengaduan masyarakat. Sayangnya hal ini 

belum dimanfaatkan dengan maksimal oleh Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. Padahal jika dapat digunakan dengan maksimal, 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan dapat menampung masukdan 

dari masyarakat dengan lebih ceoat dan mudah. Berikut dilampirkan 

screenshot atau hasil tangkapan layar akun media sosial Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan, yakni Instagram dan Twitter yang 

diambil pada tanggal 18 Juli 2022. 
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Gambar 4 : Screenshot Akun Twitter Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pada hasil screenshot Akun Instagram Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan tersebut, akun Instagram Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan cukup update, namun hanya sekadar memberikan 

berita terkait Kementerian ATR/BPN dan Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan. Sedangkan di akun Twitter sekadar melakukan retweet 

terhadap tweet dari akun Kementerian ATR/BPN. Sehingga dari kedua 

akun tersebut hanya berfungsi sebagai memberikan informasi atau berita 

terkait Kementerian ATR/BPN. 

Apabila dikaitkan dengan Manajemen ASN, maka tujuan dari 

dibukanya layanan pengaduan masyarakat demi tercapainya asas 

netralitas sebagaimana tercantum pada Pasal 2 Undang-Undang Nomor 5 

Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara. Pada penjelasan Undang-

Undang tersebut dijelaskan bahwa yang dimaksud dengan asas netralitas 

adalah setiap pegawai ASN tidak berpihak dari segala bentuk pengaruh 

manapun dan tidak berpihak kepada siapapun. Jika dihubungkan dengan 

SMART ASN dengan dibukanya layanan pengaduan melalui sosial 

media bertujuan agar tercapainya layanan pengaduan literasi digital. 

Literasi digital merupakan kemampuan menggunakan Teknologi 

Informasi dan Komunikasi untuk menemukan, mengevaluasi, membuat, 

dan mengkomunikasikan informasi yang membutuhkan keterampilan 

kognitif dan teknis. Dengan dilaksanakannya literasi digital melalui 
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layanan pengaduan di akun sosial media Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan maka diharapkan terwujud kemudahan dalam layanan 

pengaduan masyarakat.  

Dampak dari belum optimalnya pengunaan akun sosial media 

sebagai wadah pengaduan masyarakat ialah akun sosial media yang 

menjadi kurang berfungsi. Pada akhirnya Ketika masyarakat hendak 

melakukan pengaduan tetap harus datang ke Kantor Pertanahan. 

Sehingga fungsi dari sosial media sebagai upaya untuk mempermudah 

masyarakat melakukan pengaduan dan masukan ke Kantor Pertanahan 

menjadi tidak terlaksana. Dengan alasan inilah penulis memilih 

permasalahan ini sebagai isu yang ingin penulis teliti lebih lanjut. 

2. Belum Diperbaruinya Informasi Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan di Situs kab-lamongan.atrbpn.go.id 

Pada era internet seperti sekarang, sudah menjadi hal yang 

‘wajib’ bagai suatu lembaga untuk memiliki situs resmi. Fungsi 

dari situs resmi ialah sebagai media menyampaikan informasi. 

Media menyampaikan informasi melalui situs dianggap lebih 

mudah, karena dapat diakses melalui komputer maupun gawai 

(gadget) seperti smartphone dan tablet, selama gawai tersebut 

terhubung ke internet. Akses penyampaian informasi yang 

disalurkan melalui media internet diharapkan dapat memudahkan 

masyarakat untuk mengakses informasi terkait dengan Kantor 

Pertanahan.  

Apabila situs resmi yang termasuk sebagai ‘gerbang’ bagi 

masyarakat untuk memperoleh informasi mengenai Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan tidak diperbarui, tentu saja ini 

menyulitkan masyarakat. Padahal apabila situs ini dapat 

dipergunakan dengan baik maka situs resmi Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan dapat digunakan oleh masyarakat untuk 

mendapatkan informasi tanpa harus datang ke Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. Selain itu, jika masyarakat ingin 

mengetahui profil terkait Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

seharusnya dapat diakses melalui situs resmi dari Kantor 
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Gambar 5 : Screenshot Halaman Profil Kepala Kantor Situs kab-lamongan.atrbpn.go.id 

Gambar 6 : Screenshot Halaman Artikel Situs kab-lamongan.atrbpn.go.id 

Pertanahan Kabupaten Lamongan. Berikut adalah hasil tangkapan 

layar dari situs kab-lamongan.atrbpn.go.id yang diambil pada 

tanggal 25 Juli 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan hasil tangkapan layar (screenshot) di situs kab-

lamongan.atrbpn.go.id diatas maka dapat dilihat bahwa terdapat 

halaman di situs tersebut yang belum diperbarui, bahkan belum 

diisi sama sekali. Situs tersebut terasa kosong, karena hanya berisi 

beberapa artikel serta informasi mengenai jumlah pegawai dan 

PPAT. Informasi mengenai jumlah pegawai dan PPAT di 

Kabupaten Lamongan bersumber dari data yang tersimpan di pusat, 

yakni Kementerian Agraria dan Tata Ruang. Sedangkan profil 

kepala kantor dan artikel diisi oleh admin dari Kantor Pertanahan 
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Kabupaten Lamongan. Sehingga dengan adanya halaman yang 

masih kosong di situs resmi Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan menandakan belum dilakukannya pembaruan secara 

berkala. Artikel yang pernah dimuat di situs pun hanya memuat 

satu berita. 

Terkait dengan Manajemen ASN, dilakukannya pembaruan 

(update) terhadap situs resmi Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan ialah dalam rangka untuk memberikan informasi yang 

benar dan tidak menyesatkan sebagai bentuk pelaksanaan kode etik 

yang diatur pada Pasal 5 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014. 

Pemberian informasi yang benar dan tidak menyesatkan tersebut 

dilaksanakan demi terwujudnya asas keterbukaan yang diatur pada 

Pasal 2. Asas keterbukaan bermakna bahwa dalam 

penyelenggaraan Manajemen ASN bersifat terbuka untuk publik. 

Sedangkan apabila dikaitkan dengan SMART ASN, terbuka dan 

mudahnya akses informasi tersebut dilakukan karena banyak 

masyarakat yang sudah memiliki kecakapan digital. Kecakapan 

digital adalah kemampuan untuk mengetahui, memahami, dan 

menggunakan perangkat keras (hardware) dan perangkat lunak 

(software). Dengan dilaksanakannya pembaruan informasi di situs 

resmi Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan, diharapkan situs 

resmi tersebut dapat memuat profil dan berita yang lengkap serta 

digunakan sebagai layanan informasi digital. Layanan digital ini 

sebagai salah satu perwujudan kemudahan pelayanan bagi 

masyarakat.  

Berdasarkan uraian isu tersebut, maka dapat disimpulkan 

bahwa situs resmi Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan dalam 

keadaan belum terurus. Karena kurang terurusnya situs resmi dari 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan tersebut penulis memilih 

permasalahan ini sebagai isu yang hendak penulis pilih dalam 

Laporan aktualisasi ini. 



16 

 

3. Kurang Optimalnya Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik di 

Kelurahan Sukomulyo, Kecamatan Lamongan Kabupaten 

Lamongan 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan sudah melakukan 

digitalisasi layanan terintegrasi melalui aplikasi KKP 

(Komputerisasi Kegiatan Pertanahan) yang dapat diakses pada 

situs kkp2.atrbpn.go.id.  Salah satu layanan yang tersedia pada 

aplikasi KKP ialah layanan buku tanah digital, yang dilakukan 

dengan cara scan berkas buku tanah yang kemudian diunggah 

(upload) ke KKP. Salah satu fungsi dari layanan buku tanah 

elektronik ialah untuk mempermudah dalam kegiatan pengecekan 

(checking) sertipikat. 

Layanan pengecekan sertipikat di Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan saat ini telah dilakukan secara elektronik 

melalui aplikasi KKP. Dalam proses pengecekan tersebut 

terkadang terdapat ketidaksesuaian data antara yang tercantum 

dalam dokumen hasil pengecekan dengan dokumen yang 

dilampirkan. Jika terjadi hal tersebut maka pegawai Kantor 

Pertanahan tentu harus melakukan sunting (edit) terhadap data 

terkait sebelum pengesahan. Saat proses sunting tersebut pegawai 

mencocokkan data yang tercantum di dokumen hasil pengecekan 

dengan buku tanah. Sayangnya tidak semua buku tanah telah 

diunggah ke aplikasi KKP, sehingga saat pegawai Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan hendak melakukan sunting maka 

pegawai tersebut harus mencari berkas buku tanah secara fisik di 

ruang buku tanah. Pencarian secara manual terhadap berkas fisik 

ini tentu dapat menghambat kecepatan dan kelancaran pelayanan, 

karena proses pencarian buku tanah secara fisik memakan waktu, 

ditambah dengan prosedur peminjaman yang diwajibkan untuk 

mencatat di buku khusus.  

Dari beberapa kecamatan yang belum dilakukan digitalisasi, 

kecamatan yang dipilih oleh penulis ialah kecamatan Lamongan. 
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Gambar 7 : Screenshot Data Rekap Jumlah Buku Tanah di Kecamatan Lamongan 

Kabupaten Lamongan 

Berdasarkan data yang dimuat pada situs statistik.atrbpn.go.id, 

kecamatan Lamongan memiliki rekap jumlah buku tanah sebesar 

33.575. Berikut adalah rincian dari rekap jumlah buku tanah di 

kecamatan Lamongan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari data yang dimuat pada situs statistik.atrbpn.go.id 

tersebut apabila dilakukan pengecekan pada aplikasi KKP, desa 

Sukomulyo memiliki jumlah buku tanah paling banyak yang belum 

dilakukan digitalisasi. Berdasarkan data pada aplikasi KKP, 

terdapat 359 buku tanah hak milik yang belum dilakukan 

digitalisasi.  

Apabila dikaitkan dengan Manajamen ASN, kegiatan 

digitalisasi buku tanah dilakukan untuk pelaksanaan tugas dengan 

cermat dan disiplin sebagai perwujudan nilai kode etik 

sebagaimana tercantum dalam Pasal 5 Undang-Undang Nomor 5 

Tahun 2014. Selain itu, pelaksanaan tugas dengan cermat dan 

disiplin tersebut  dapat dikaitkan dengan pelaksanaan asas 

akuntabilitas yang menjadi salah satu asas Manajemen ASN. Asas 

akuntabilitas menyatakan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir 

dari kegiatan Pegawai ASN harus dapat dipertanggungjawabkan 

kepada masyarakat sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-



18 

 

undangan. Melalui kegiatan digitalisasi buku tanah ini merupakan 

bentuk pelaksanaan 4 area kompetensi literasi digital, terdiri dari: 

kecakapan digital, budaya digital, etika digital, serta keamanan 

digital. Kecakapan merupakan kemampuan individu untuk 

mengoperasikan perangkat keras dan perangkat lunak. Dari 

kecakapan digital maka timbul budaya digital, yaitu kemampuan 

individu untuk membaca, menguraikan, membiasakan, memeriksa, 

dan membangun wawasan kebangsaan, nilai Pancasila, dan 

Bhinneka Tunggal Ika. Budaya digital tersebut kemudian 

menciptakan etika digital, yaitu kemampuan individu untuk 

menyadari, mencontohkan, menyesuaikan diri, merasionalkan, 

mempertimbangkan, dan mengembangkan tata kelola etika digital. 

Kemudian untuk mencegah terjadinya penyalahgunaan data digital 

maka diterapkan keamanan digital, yaitu kemampuan individu 

untuk melakukan perlindungan data pribadi. Dari kegiatan 

digitalisasi Buku Tanah di Kelurahan Sukomulyo, Kecamatan 

Lamongan, Kabupaten Lamongan diharapkan dapat terpenuhinya 

digitalisasi Buku Tanah secara lengkap. Apabila digitalisasi telah 

lengkap, maka terlaksanalah kemudahan akses informasi demi 

efektivitas kegiatan pengecekan sertipikat. 

 

B. Pemilihan Isu 

Terhadap ketiga isu yang penulis paparkan diatas, oleh penulis 

akan dipilih satu isu utama yang akan dikaji lebih lanjut dalam laporan 

Aktualisasi. Untuk itu, maka akan dilakukan seleksi terhadap isu yang 

hendak dipilih oleh penulis. Proses seleksi tersebut dilakukan melalui 

teknik tapisan isu, yaitu melalui metode USG, yang terdiri dari Urgency, 

Seriousness, dan Growth. Urgency terkait dengan tingkat mendesaknya 

suatu isu, sedangkan Seriousness terkait dengan tingkat keseriusan isu 

beserta dampak yang ditimbulkan, dan Growth berkaitan dengan tingkat 

memburuknya isu apabila tidak segera ditangani. Dari masing-masing 
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kategori tersebut kemudian akan disajikan melalui tabel dengan tingkatan 

berupa angka, yang terdiri dari sebagai berikut. 

1: sangat tidak mendesak/serius/memburuk;  

2: tidak mendesak/serius/memburuk,  

3: cukup mendesak/serius/memburuk,  

4: mendesak/serius/memburuk, dan  

5: sangat mendesak/serius/memburuk.  

 

 

Tabel 2 : Perbandingan Isu dengan teknik tapisan isu USG 

No. Uraian Isu Urgency Seriousness Growth Jumlah Peringkat 

1 

Belum Optimalnya Akun 

Sosial Media Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Lamongan sebagai 

Wadah Pengaduan 

Masyarakat 

3 3 3 9 III 

2 

Belum Diperbaruinya 

Informasi Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Lamongan di Situs kab-

lamongan.atrbpn.go.id 

3 3 4 10 II 

3 

Kurang Optimalnya 

Digitalisasi Buku Tanah 

Hak Milik di Kelurahan 

Sukomulyo, Kecamatan 

Lamongan Kabupaten 

Lamongan 

4 5 4 13 I 

 

Berdasarkan hasil penghitungan metode USG yang disajikan pada tabel 

diatas, maka isu yang memperoleh peringkat pertama ialah isu ketiga, 

yaitu kurang optimalnya digitalisasi buku tanah di Kecamatan Lamongan 
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Kabupaten Lamongan. Sehingga berdasarkan hasil tersebut penulis 

mengangkat isu “Kurang Optimalnya Digitalisasi Buku Tanah di 

Kelurahan Sukomulyo, Kecamatan Lamongan, Kabupaten Lamongan” 

sebagai isu utama yang akan penulis lakukan kegiatan Aktualisasi.
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Kurang Optimalnya 

Digitalisasi Buku 

Tanah Hak Milik di 

Kelurahan Sukomulyo, 

Kecamatan Lamongan 

Kabupaten Lamongan 

C. Penentuan Gagasan Pemecah Isu 

Terhadap isu utama yang penulis pilih, pada sub bab ini akan penulis lakukan analisis terkait dengan gagasan pemecah isu. 

Metode pertama yang penulis gunakan untuk melakukan analisis gagasan pemecah isu ialah melalui diagram fishbone. Berikut 

merupakan hasil analisis isu yang penulis temukan dengan metode diagram fishbone. 

 

Penyebab Akibat 

 

  

Bagan 2 : Analisis melalui Diagram Fishbone 

Material Machine 

Man Method 
Terbatasnya pihak yang 
memiliki akses akun KKP 

Kurangnya SDM 

Unggah Buku Tanah 
diprioritaskan 

kepada Buku Tanah 
program PTSL 

Terbatasnya pihak yang 
memiliki akses akun KKP 

  

Terbatasnya alat pindai 
di Seksi Penetapan Hak 

dan Pendaftaran 
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Berdasarkan bagan tersebut maka diuraikan masing-masing penjelasan dari penyebab kurang optimalnya digitalisasi buku tanah di 

Kelurahan Sukomulyo melalui tabel sebagai berikut. 

 

Tabel 3 : Penjelasan Analisis Isu dengan Metode Diagram Fishbone 

Man 
1. Terbatasnya pihak yang memiliki akses terhadap akun KKP 

2. Kurangnya SDM atau pegawai yang dapat mengerjakan digitalisasi Buku Tanah 

Method 

Pada saat ini proses digitalisasi Buku Tanah diutamakan kepada Buku Tanah yang berasal dari 

program PTSL, sehingga buku tanah yang tidak berasal dari program PTSL cenderung belum 

dilakukan digitalisasi 

Material Terbatasnya pihak yang memiliki akses terhadap akun KKP 

Machine Terbatasnya jumlah alat pindai (scanner) di ruangan Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

 

Berdasarkan uraian penyebab dari isu kurang optimalnya digitalisasi buku tanah Hak Milik di Kelurahan Sukonulyo tersebut, dapat 

ditemukan bahwa penyebab utama terjadinya isu terkait adalah terbatasnya pihak yang memiliki akses terhadap akun KKP 

(Komputerisasi Kegiatan Pertanahan). 
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Dari hasil analisis isu yang penulis temukan dengan diagram fishbone diatas, maka penulis mengajukan gagasan pemecah 

isu melalui metode Mc Namara. Masing-masing kategori akan dibagi dari tingkat 1 sampai dengan 5, dengan tingkat 1 sebagai nilai 

paling rendah hingga tingkat 5 dengan nilai paling tinggi. Gagasan pemecah isu penulis sajikan melalui tabel sebagai berikut. 

 

Tabel 4 : Penentuan Gagasan Pemecah Isu 

No. Alternatif Gagasan Efektivitas Efisiensi  Kemudahan Jumlah Peringkat 

1. 
Penambahan jumlah mesin pindai di ruangan Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 
4 2 2 8 III 

2. 
Penambahan jumlah SDM untuk melaksanakan 

kegiatan digitalisasi Buku Tanah 
3 2 2 7 IV 

3. 

Pelaksanaan digitalisasi Buku Tanah secara 

menyeluruh, tidak terbatas kepada Buku Tanah yang 

berasal dari program PTSL 

5 4 4 13 I 

4. 
Ditambahnya jumlah pihak yang memiliki akses 

terhadap akun Aplikasi KKP  
4 3 4 11 II 

 

Berdasarkan hasil dari tabel gagasan pemecah isu diatas, maka gagasan pemecah isu yang dipilih ialah pelaksanaan digitalisasi 

Buku Tanah secara menyeluruh tidak terbatas kepada Buku Tanah yang berasal dari program PTSL
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D. Rancangan Kegiatan Aktualisasi 

Rancangan Kegiatan yang penulis angkat akan diuraikan melalui Matriks Rancangan Aktualisasi sebagai berikut: 

 

Tabel 5 : Rancangan Kegiatan Aktualisasi 

No. Kegiatan Tahapan Kegiatan Output/Hasil 
Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Visi-Misi Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Persiapan 

digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik   

Kelurahan 

Sukomulyo 

1. Melakukan 

konsultasi 

dengan atasan 

terkait 

pelaksanaan 

digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Arahan dan 

saran 

pelaksanaan 

digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Melakukan konsultasi 

dengan atasan berkaitan 

dengan dengan substansi 

mata pelatihan: 

• Kolaboratif 

Perwujudan nilai 

kolaboratif 

ditunjukkan melalui 

kesediaan bekerja 

sama demi 

terlaksananya kegiatan 

Arahan dan saran 

pelaksanaan digitalisasi 

Buku Tanah hak milik 

di Kelurahan 

Sukomulyo 

berkontribusi terhadap 

Visi Kementerian 

ATR/BPN yakni 

terwujudnya 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya serta 

Arahan dan saran 

pelaksanaan 

digitalisasi Buku 

Tanah hak milik di 

Kelurahan Sukomulyo 

memberikan 

penguatan terhadap 

nilai organisasi:  

• Profesional 

Merupakan bentuk 

implementasi dari 
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digitalisasi Buku 

Tanah 

• Akuntabel 

Pada tahapan ini 

terdapat kepercayaan 

yang diberikan oleh 

atasan yang perlu 

dilaksanakan dengan 

penuh tanggung jawab 

• Harmonis 

Kegiatan ini dalam 

rangka menolong 

atasan/karyawan lain 

di kantor terkait 

terlaksananya kegiatan 

digitalisasi Buku 

Tanah 

Misi Kementerian 

ATR/BPN yakni 

menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif  

bekerja sama  

mengembangkan 

diri untuk 

peningkatan 

kompetensi 

• Terpercaya 

Patuh dan taat pada 

peraturan yang 

ditetapkan sesuai 

tugas dan tanggung 

jawab yang 

diberikan   

2. Mempelajari 

tata cara 

Mengetahui 

tata cara 

Mempelajari tata cara 

mengunggah Buku Tanah 

Mengetahui tata cara 

melakukan unggah 

Mengetahui tata cara 

melakukan unggah 
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mengunggah 

Buku Tanah 

Hak Milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo  

melakukan 

unggah Buku 

Tanah Hak 

Milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Hak Milik di Kelurahan 

Sukomulyo berkaitan 

dengan substansi mata 

pelatihan: 

• Kompeten 

Meningkatkan 

kompetensi diri untuk 

melakukan kinerja 

terbaik 

• Adaptif 

Menyesuaikan diri  

dan bertindak proaktif 

terhadap kegiatan 

digitalisasi Buku 

Tanah 

Buku Tanah Hak Milik 

di Kelurahan 

Sukomulyo 

berkontribusi terhadap 

Visi Kementerian 

ATR/BPN yaitu 

melayani masyarakat 

serta Misi Kementerian 

ATR/BPN yaitu 

menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif  

Buku Tanah Hak 

Milik di Kelurahan 

Sukomulyo 

memberikan 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Profesional 

Bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 

3. Meminta 

persetujuan untuk 

mengakses akun 

KKP pejabat 

Persetujuan 

untuk 

mengakses 

akun KKP 

Kegiatan meminta 

persetujuan dari atasan 

untuk dapat mengakses 

akun di Aplikasi KKP 

Persetujuan untuk 

mengakses akun KKP 

pejabat Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Persetujuan untuk 

mengakses akun KKP 

pejabat Kantor 

Pertanahan Kabupaten 
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Kantor Pertanahan 

Kabupaten 

Lamongan 

pejabat Kantor 

Pertanahan 

Kabupaten 

Lamongan 

memiliki kaitan dengan 

substansi mata pelatihan: 

• Adaptif 

Bersikap proaktif 

terhadap adanya 

perubahan melalui 

kegiatan digitalisasi 

Buku Tanah di 

Kelurahan Sukomulyo 

Lamongan 

berkontribusi dengan 

Visi Kementerian 

ATR/BPN yaitu 

terwujudnya pelayanan 

pertanahan yang 

terpercaya dan memiliki 

kontribusi dengan Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan 

berkelanjutan 

Lamongan terdapat 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Terpercya 

Bekerja dengan 

integritas dan 

dapat dipercaya 

serta tidak 

melakukan 

penyalahgunaan 

2. Pendataan dan 

pencatatan 

Buku Tanah 

Hak Milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

1. Melakukan 

identifikasi jumlah 

Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo yang 

belum dilakukan 

Data jumlah 

Buku Tanah 

hak milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

yang belum 

Melakukan identifikasi 

jumlah Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo memiliki 

kaitan dengan substansi 

mata pelatihan: 

Data jumlah buku tanah 

hak milik Kelurahan 

Sukomulyo memiliki 

kaitan dengan Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu terwujudnya 

Data jumlah Buku 

Tanah hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan 

digitalisasi di 

Kelurahan Sukomulyo 
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digitalisasi di 

Aplikasi KKP 

dilakukan 

digitalisasi di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

• Akuntabel 

Melakukan kegiatan 

identifikasi jumlah 

Buku Tanah yang 

belum dilakukan 

digitalisasi dengan 

cermat dan disiplin 

agar diperolehnya 

jumlah yang sesuai 

• Kompeten 

Melakukan kinerja 

terbaik demi 

diperolehnya jumlah 

pasti buku tanah yang 

nantinya akan 

dilakukan digitalisasi 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya. Selain 

itu juga memiliki 

kontribusi dengan Misi 

ATR/BPN yaitu 

menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang berkeadilan 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Profesional 

Melakukan kerja 

cerdas dan tuntas 

untuk memberikan 

nilai tambah 

  

2. Melakukan 

inventarisasi daftar 

Buku Tanah Hak 

Ditemukan 

daftar buku 

tanah hak 

Inventarisasi daftar buku 

tanah hak milik yang 

belum dilakukan 

Ditemukannya daftar 

buku tanah hak milik 

yang belum dilakukan 

Daftar hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan 
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Milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo  

milik yang 

belum 

dilakukan 

digitalisasi di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

dalam bentuk 

Microsoft 

Excel 

digitalisasi memiliki 

hubungan dengan mata 

pelatihan: 

• Adaptif 

Pelaksanaan 

inventarisasi dalam 

rangka penyesuaian 

diri dalam 

menghadapi 

perubahan yang 

ditunjukkan dengan 

dibuatnya daftar 

dalam bentuk digital 

melalui aplikasi 

Microsoft Excel 

• Akuntabel 

Dilakukannya 

inventarisasi daftar 

buku tanah dalam 

digitalisasi di Kelurahan 

Sukomulyo memiliki 

kontribusi terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu “terwujudnya 

pelayanan pertanahan 

yang terpercaya.” Selain 

itu, dengan 

diperolehnya daftar hak 

milik yang belum 

dialkukan digitalisasi 

memiliki kontribusi 

terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan 

berkeadilan 

digitalisasi dalam 

bentuk Microsoft 

Excel merupakan 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Profesional 

Bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah serta 

menyesuaikan diri 

dengan teknologi 

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

integritas serta 

menjaga 

kepercayaan dan 

martabat  
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rangka melaksanakan 

tugasnya dengan 

konsisten dan 

transparan 

• Loyal 

File Microsoft Excel 

yang memuat daftar 

Buku Tanah yang 

belum dilakukan 

digitalisasi di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

merupakan file yang 

bersifat rahasia 

sehingga perlu dijaga 

dengan baik 

3. Meminta 

persetujuan untuk 

meminjam Buku 

Diperolehnya 

persetujuan 

untuk 

Meminta persetujuan 

untuk meminjam Buku 

Tanah Hak Milik 

Diperolehnya 

persetujuan untuk 

meminjam buku Tanah 

Diperolehnya 

persetujuan untuk 

meminjam buku 
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Tanah Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo dan 

alat pindai 

(scanner) milik 

Seksi Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran untuk 

digitalisasi Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

meminjam 

buku Tanah 

Hak Milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

dan alat pindai 

(scanner) 

milik Seksi 

Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

untuk 

digitalisasi 

Kelurahan Sukomulyo 

dan alat pindai (scanner) 

milik Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran 

untuk digitalisasi Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

berkaitan dengan mata 

pelatihan: 

• Akuntabel 

Melaksanakan tugas 

dengan penuh 

tanggung jawab  

• Loyal 

Melaksanakan 

pekerjaan dengan 

komitmen dan 

dedikasi 

Hak Milik  Kelurahan 

Sukomulyo dan alat 

pindai (scanner) milik 

Seksi Penetapan Hak 

dan Pendaftaran untuk 

digitalisasi memiliki 

kontribusi terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu terwujudnya 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya serta 

Misi Kementerian 

ATR/BPN, yaitu 

terwujudnya 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan 

berkeadilan  

Tanah Hak Milik  

Kelurahan Sukomulyo 

dan alat pindai 

(scanner) milik Seksi 

Penetapam Hak dan 

Pendaftaran untuk 

digitalisasi merupakan 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

integritas dan 

dapat dipercaya 

3. Digitalisasi 1. Mencari dan Diperolehnya Kegiatan mencari dan Diperolehnya buku Diperolehnya Buku 



32 

 

Buku Tanah 

Hak Milik 

Fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

mengumpulkan 

Buku Tanah hak 

milik Kelurahan 

Sukomulyo fisik 

yang belum 

dilakukan 

digitalisasi ke 

ruang Buku Tanah 

buku tanah 

hak milik 

dalam bentuk 

fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

yang belum 

dilakukan 

digitalisasi 

mengumpulkan Buku 

Tanah hak milik fisik ke 

ruang Buku Tanah 

memiliki kaitan dengan 

substansi mata pelatihan: 

• Akuntabel 

Pelaksanaan kegiatan 

pencarian dan 

pengumpulan Buku 

Tanah fisik Kelurahan 

Sukomulyo dilakukan 

dengan bertanggung 

jawab, cermat, dan 

disiplin  

• Kompeten 

Melakukan kegiatan 

pencarian dan 

pengumpulan Buku 

Tanah fisik Kelurahan 

tanah hak milik dalam 

bentuk fisik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi  

memberi kontribusi 

terhadap Visi 

Kementerian 

ATR/BPN, yaitu 

terwujudnya pelayanan 

pertanahan yang 

terpercaya serta 

terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan 

Tanah Hak Milik 

dalam bentuk fisik 

kelurahan Sukomulyo 

merupakan penguatan 

dari nilai organisasi: 

• Profesional 

Melakukan 

pekerjaannya 

secara cerdas dan 

akuntabel  

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

baik untuk 

menjaga 

kepercayaan dan 

martabat 
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Sukomulyo dengan 

kualitas terbaik 

2. Melakukan pindai 

(scan) Buku 

Tanah Hak Milik 

fisik Kelurahan 

Sukomulyo 

Diperolehnya 

bentuk digital 

(soft file) 

Buku Tanah 

Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Melakukan pindai (scan) 

fisik Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo memiliki 

kaitan dengan substansi 

mata pelatihan: 

• Adaptif 

Adanya perubahan 

dari Buku Tanah fisik 

menjadi Buku Tanah 

digital merupakan 

bentuk adanya inovasi 

pelayanan 

• Berorientasi Pelayanan 

Merupakan upaya 

untuk bersikap 

responsif terhadap 

Diperolehnya bentuk 

digital (soft file) Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

memiliki kontribusi 

terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yakni “terwujudnya 

pelayanan pertanahan 

yang terpercaya dalam 

melayani masyarakat.” 

Dengan diperolehnya 

Buku Tanah digital juga 

memiliki kontribusi 

terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu 

Diperolehnya bentuk 

digital (soft file) Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

merupakan penguatan 

nilai organisasi: 

• Melayani 

Bersikap cermat 

dan teliti demi 

terlaksananya 

peningkatan 

pelayanan 

• Profesional 

Bekerja cerdas, 

tuntas, dan 

memberikan nilai 

tambah 
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kebutuhan masyarakat 

terhadap kemudahan 

pelayanan 

“menyelenggarakan 

pelayanan pertanahan 

yang produktif, 

berkelanjutan, dan 

berkeadilan.” 

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

integritas demi 

menjaga 

kepercayaan dan 

martabat 

3. Melakukan proses 

unggah (upload) 

Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo digital 

ke Aplikasi KKP 

Terunggahnya 

Buku Tanah 

Hak Milik 

digital 

Kelurahan 

Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

Proses unggah Buku 

Tanah Hak Milik digital 

ke Aplikasi KKP 

berkaitan dengan 

substansi mata pelatihan: 

• Adaptif 

Dengan diunggahnya 

Buku Tanag ke 

Aplikasi KKP maka 

telah terlaksananya 

inovasi sebagai bentuk 

penyesuaian dalam 

menghadapi 

Terunggahnya Buku 

Tanah Hak Milik digital 

Kelurahan Sukomulyo 

di Aplikasi KKP 

memiliki kontribusi 

terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu terwujudnya 

pelayanan pertanahan 

yang terpercaya. Selain 

itu juga memiliki 

kontribusi terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

Diunggahnya Buku 

Tanah Hak Milik 

digital Kelurahan 

Sukomulyo 

merupakan penguatan 

dari nilai organisasi: 

• Melayani 

Bersikap cermat, 

teliti, serta peduli 

terhadap 

lingkungan 

pelayanan  
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perubahan digital 

• Berorientasi Pelayanan 

Adanya peningkatan 

kualitas pelayanan ke 

masyarakat melalui 

digitalisasi demi 

pelayanan yang lebih 

cepat dan mudah 

untuk memenuhi 

kebutuhan masyarakat 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif, 

berkelanjutan, dan 

berkeadilan. 

• Profesional 

Bekerja dengan 

dedikasi dan 

komitmen serta 

menyesuaikan 

perkembangan 

teknologi 

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

integritas dan 

dapat diandalkan 

4. Pengembalian 

dan Penataan 

Ulang Buku 

Tanah Hak 

Milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

dan alat pindai 

1. Pengembalian 

Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo fisik 

ke Ruang Buku 

Tanah 

Ditaruhnya 

kembali Buku 

Tanah fisik ke 

Ruang Buku 

Tanah 

Pengembalian Buku 

Tanah fisik ke Ruang 

Buku Tanah berkaitan 

dengan substansi mata 

pelatihan: 

• Akuntabel 

Pengembalian fisik 

Dikembalikannya fisik 

Buku Tanah ke Ruang 

Buku Tanah memiliki 

kontribusi terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya serta 

Kembalinya Buku 

Tanah fisik ke Ruang 

Buku Tanah 

merupakan bentuk 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Profesional 
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(scanner) 

Seksi 

Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

buku tanah merupakan 

perwujudan dari 

penggunaan barang 

milik negara secara 

bertanggung jawab, 

efektif, dan efisien  

terhadap Misi 

Kementerian ATR/BPN 

yakni 

menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan 

Bekerja dengan 

komitmen dan 

akuntabel untuk 

memberikan nilai 

tambah 

2. Melakukan 

penataan kembali 

Buku Tanah Hak 

Milik fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo di 

ruang Buku Tanah 

Tertatanya 

Buku Tanah 

Hak Milik 

fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

untuk 

mempermudah 

pencarian  

Kegiatan penataan ulang 

Buku Tanah Hak Milik 

fisik Kelurahan 

Sukomulyo di ruang Buku 

Tanah memiliki kaitan 

dengan substansi mata 

pelatihan: 

• Berorientasi Pelayanan 

Penataan kembali 

Buku Tanah fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

yang sudah  

digitalisasi 

Tertatanya Buku Tanah 

Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

untuk mempermudah 

pencarian memiliki 

kentribusi terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu terwujudnya 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya dalam 

melayani masyarakat, 

serta memiliki 

kontribusi terhadap Misi 

Tertatanya Buku 

Tanah Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

yang sudah digunakan 

merupakan penguatan 

nilai organisasi: 

• Melayani 

Bersikap, cermat, 

teliti, serta peduli 

terhadap 

lingkungan 

pelayanan.  
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dilaksanakan dalam 

rangka melakukan 

perbaikan demi lebih 

mudahnya kegiatan 

pencarian Buku Tanah 

fisik di masa yang 

akan datang 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu menyelenggarakan 

pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan dan 

berkeadilan 

3. Pengembalian alat 

pindai (scanner) 

Seksi Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

Dikembalikan

nya alat pindai 

Seksi 

Penetapan  

Hak dan 

Pendaftaran 

Pengembalian alat pindai 

(scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan 

Pendaftaran berkaitan 

dengan substansi mata 

pelatihan: 

• Akuntabel 

Melaksanakan tugas 

dengan jujur dan 

bertanggung jawab 

serta menggunakan 

barang milik negara 

Dikembalikannya alat 

pindai Seksi Penetapan  

Hak dan Pendaftaran 

memiliki kontribusi 

terhadap Visi 

Kementerian ATR/BPN 

yaitu terwujudnya 

pengelolaan pertanahan 

yang terpercaya serta 

Misi Kementerian 

ATR/BPN yaitu 

menyelenggarakan 

Dikembalikannya alat 

pindai Seksi 

Penetapan  Hak dan 

Pendaftaran 

merupakan bentuk 

penguatan nilai 

organisasi: 

• Terpercaya 

Bekerja dengan 

dapat diandalkan 

dan menjaga 

martabat 
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dengan 

bertanggungjawab, 

efektif, dan efisien 

pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan 

berkeadilan 

 

Lamongan, 2 Agustus 2022 

 

Mengetahui,             

Mentor/Atasan Langsung           Peserta Pelatihan 

  

 

 

 

 

Anggara Yudha Istiyarta, S.SiT., M.H.         Elgha Kusuma Mahardhika, S.H. 

NIP. 19770614 199703 1 002         NIP. 199708162022042002 
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E.  Jadwal Kegiatan Aktualisasi 

 

Tabel 6 : Jadwal Kegiatan Aktualisasi 

No. Kegiatan Tahapan Kegiatan Agustus September 

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 

1 Persiapan 

digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

1.1 Melakukan konsultasi 

dengan atasan terkait 

pelaksanaan digitalisasi 

Buku Tanah hak milik di 

Kelurahan Sukomulyo 

                              

1.2 Mempelajari tata cara 

mengunggah Buku 

Tanah Hak Milik di 

Kelurahan Sukomulyo 

                              

1.3 Meminta persetujuan 

untuk mengakses akun 

KKP pejabat kantor 

pertanahan Kabupaten 

Lamongan 

                              

2 Pendataan dan 

pencatatan 

Buku Tanah 

Hak Milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

2.1 Melakukan identifikasi 

jumlah Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi di 

Aplikasi KKP 

                              

2.2 Melakukan inventarisasi 

daftar Buku Tanah Hak 

Milik di Kelurahan 

Sukomulyo 

                              

2.3 Meminta persetujuan                               
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untuk meminjam Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

dan alat pindai (scanner) 

milik Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran 

untuk digitalisasi Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

3 Digitalisasi 

Buku Tanah 

Hak Milik 

Fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

3.1 Mencari dan 

mengumpulkan Buku 

Tanah fisik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi ke 

ruang Buku Tanah 

                              

3.2 Melakukan pindai (scan) 

fisik Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

                              

3.3 Melakukan proses 

unggah (upload) Buku 

Tanah Hak Milik digital 

Kelurahan Sukomulyo 

ke Aplikasi KKP 

                              

4 Pengembalian 

dan Penataan 

Ulang Buku 

Tanah Hak 

Milik 

Kelurahan 

4.1 Pengembalian Buku 

Tanah Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

ke Ruang Buku Tanah 

                              

4.2 Melakukan penataan 

kembali Buku Tanah 
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Sukomulyo 

dan alat pindai 

(scanner) 

Seksi 

Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

di ruang Buku Tanah 

4.3 Pengembalian alat 

pindai (scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

                              

 

Keterangan: 

 = Hari Libur/Tanggal Merah 

 = Hari Pelaksanaan Kegiatan 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKTUALISASI 
 

A. Role Model 

a. Ahmad Ghoib A.Ptnh., M.H. 

Role model pertama yang penulis pilih 

ialah Bapak Ahmad Ghoib selaku Kepala Saksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran. Alasan penulis 

memilih beliau karena menurut penulis terdapat 

perilaku dari beliau dapat menjadi teladan, 

tidak hanya bagi penulis tetapi juga bagi orang 

lain. Selaku Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran, sudah pasti beliau menguasai ketentuan serta segala 

sesuatu berkaitan dengan kegiatan pendaftaran tanah, baik 

pendaftaran tanah pertama kali maupun peralihan hak atas tanah. 

Beliau juga menguasai bidang keilmuan lain, misalnya berkaitan 

dengan pengendalian dan penanganan sengketa serta penataan dan 

pemberdayaan. Sehingga selain PPAT, rekan kerja maupun Kepala 

Seksi tidak jarang turut juga melakukan diskusi dengan Bapak 

Ghoib. Keterampilan yang dimiliki oleh Bapak Ghoib ini 

merupakan contoh dari penerapan nilai ber-AKHLAK yakni 

kompeten, dimana Bapak Ghoib telah melakukan tugas dengan 

kualitas terbaik. Bapak Ghoib juga melaksanakan nilai ber-

AKHLAK Kompeten yakni meningkatkan kompetensi diri untuk 

menjawab tantangan yang selalu berubah dengan cara selalu 

membaca peraturan perundang-undangan serta kebijakan terbaru 

serta aktif mengikuti penyuluhan. Tindakan Bapak Ghoib tersebut 

juga termasuk sebagai penerapan nilai dasar bela negara yani rela 

berkorban untk bangsa dan Negara, dimana salah satu bentuk 

sikapnya ialah gemar membantu sesama warga Negara yang 

mengalami kesulitan.  

Selain itu Bapak Ghoib juga tetap melayani PPAT maupun 

pemohon yang datang ke ruangan untuk melakukan konsultasi, 
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meskipun sudah memasuki jam istirahat atau jam pulang kerja. 

Tindakan ini dapat tergolong sebagai penerapan nilai ber-

AKHLAK Berorientasi pelayanan, yakni ramah, cekatan, solutif, 

dan dapat diandalkan. Nilai Akuntabel juga senantiasa 

dilaksanakan oleh Bapak Ghoib, yakni melaksanakan tugas dengan 

jujur, bertanggung jawab, cermat, serta disiplin dan berintegritas 

tinggi. Tindakan tersebut selalu dilaksanakan Bapak Ghoib tidak 

hanya saat program PTSL namun juga dalam melaksanakan tugas 

harian. Bapak Ghoib juga menerapkan nilai ber-AKHLAK 

Harmonis yakni menghargai setiap orang apapun latar belakangnya. 

Bapak Ghoib akrab dengan seluruh karyawan di Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan tanpa melihat jabatan serta daerah asal dari 

karyawan tersebut. Bapak Ghoib juga menerapkan nilai Ber-

AKHLAK Loyal karena dimanapun beliau berada tetap menjaga 

nama baik Kementerian ATR/BPN, terutama Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. Penerapan Nilai Ber-AKHLAK Kolaboratif 

dilaksanakan bapak Ghoib ketika melaksanakan program PTSL 

dimana Pak Ghoib melakukan komunikasi yang baik dengan 

Perwakilan dari Kepolisian dan Kejaksaan Negeri Lamongan. Nilai 

Adaptif juga diterapkan oleh Bapak Ghoib. Beliau berusaha 

menyesuaikan diri dengan adanya perubahan, misalnya ikutsertaan 

rapat yang kini dapat dilakukan melalui aplikasi Zoom. 

b. Anggara Yudha Istiyarta, S.SiT, M.H 

Role model selanjutnya yang dipilih oleh 

penulis ialah Bapak Anggara Yudha Istiyarta, 

S.SiT, M.H. selaku mentor penulis pada kegiatan 

Pelatihan Dasar CPNS yang penulis ikuti. Sikap 

dan perilaku yang dapat diteladani oleh Bapak 

Anggara ialah  diterapkannya nilai dasar bela negara, yaitu sadar 

berbangsa dan negara. Indikator sadar berbangsa dan bernegara 

yang dipenuhi oleh Bapak Anggara ialah berpikir, bersikap, dan 

berbuat yang terbaik bagi bangsa dan negaranya. Saat ini di Kantor 
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Pertanahan Kabupaten Lamongan masih terdapat program PTSL 

(Pendftaran Tanah Sistematis Lengkap), dimana perwujudan 

indikator berpikir, bersikap, dan berbuat yang terbaik bagi bangsa 

dan negaranya diwujudkan dengan mengikuti program PTSL 

sebagai panitia serta turut serta mengunjugi desa-desa objek PTSL 

Walaupun Bapak Anggara tengah disibukkan dengan 

program PTSL sekaligus tugas harian berkaitan dengan jabatannya 

selaku Koordinator Kelompok Substansi Pendaftaran Tanah dan 

Ruang, Tanah Komunal, dan Hubungan Kelembagaan serta 

Koordinator Kelompok Substansi Penetapan dan Pengelolaan 

Tanah Pemerintah, Bapak Anggara masih menyempatkan diri 

untuk menjadi mentor penulis. Tindakan yang dilakukan oleh 

Bapak Anggara ini merupakan penerapan nilai ber-AKHLAK 

Kompeten, yakni membatu orang lain belajar. Bapak Anggara juga 

menerapkan nilai ber-AKHLAK Adaptif, yakni cepat 

menyesuaikan diri menghadapi perubahan melalui pengoperasian 

layanan pertanahan berbasis elektronik. Layanan pertanahan yang 

kini dapar dilakukan melalui situs htel.atrbpn.go.id. Bapak 

Anggara juga melaksanakan nilai ber-AKHLAK Harmonis dan 

Kolaboratif yang ditunjukkan dengan membangun lingkungan 

kerja yang kondusif di Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran serta 

melakukan kerjasama yang baik dengan rekan-rekan seksi. Bapak 

Anggara juga melaksanakan nilai Loyal, yakni menjaga rahasia 

jabatan dari pihak lain. Bapak Anggara juga melaksanakan nilai 

Berorientasi Pelayanan, yang diwujudkan dengan memberikan 

solusi terhadap tamu yang melakukan konsultasi ke Kantor dan 

secara khusus menemui Bapak Anggara. Nilai Akuntabel juga 

dilaksanakan bapak Anggara dengan cara tidak melakukan 

penyalahgunaan jabatan.  
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B. Realisasi Aktualisasi 

a. Realisasi Kegiatan 

Pada aktualisasi ini, penulis membuat 4 (empat) kegiatan, dimana 

masing-masing kegiatan terbagi menjadi 3 (tiga) tahapan kegiatan. 

Berikut adalah uraian capaian setiap kegiatan berdasarkan 

pelaksanaan aktualisasi yang telah dilaksanakan oleh penulis 

sebagaimana tercantum dalam Laporan Mingguan Aktualisasi. 

1. Persiapan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

Tabel 7 : Realisasi Kegiatan Aktualisasi 1 

Hari/Tanggal Kegiatan Tahapan Kegiatan Output Keterangan 

Senin/8 

Agustus 

2022 

Persiapan 

Digitalisasi 

Buku Tanah 

Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

• Melakukan konsultasi 

dengan atasan terkait 

pelaksanaan digitalisasi 

buku tanah hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

• Mempelajari tata cara 

mengunggah Buku Tanah 

hak milik kelurahan 

Sukomulyo 

• Meminta persetujuan untuk 

mengakses akun KKP 

pejabat Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan 

• Arahan dan saran 

pelaksanaan digitalisasi 

Buku Tanah hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

• Mengetahui tata cara 

melakukan unggah Buku 

Tanah hak milik 

kelurahan Sukomulyo 

• Persetujuan untuk 

mengakses akun KKP 

pejabat Kantor 

Pertanahan Kabupaten 

Lamongan 

Terealisasi 

sesuai dengan 

Rancangan 

Aktualisasi 

 

i. Melakukan Konsultasi dengan Atasan terkait 

Pelaksanaan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

Pada tahapan kegiatan ini, penulis melakukan 

konsultasi dengan Bapak Ahmad Ghoib, A.Ptnh. selaku 

Kepala Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran serta 

Bapak Anggara Yudha Istiyarta S.SiT, M.H. selaku 

mentor penulis. Pada tahapan kegiatan ini penulis 

meminta izin kepada Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran untuk melaksanakan kegiatan aktualisasi 

penulis. Sedangkan dengan Mentor penulis melakukan 
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Gambar 8 : Konsultasi dengan Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

Gambar 9 : Konsultasi dengan Mentor 

diskusi lebih lanjut setelah tahapan rancangan 

aktualisasi terkait pelaksanaan aktualisasi ini.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Mempelajari Tata Cara Mengunggah Buku Tanah 

Hak Milik Kelurahan Sukomulyo 

Tahapan kegiatan ini penulis lakukan dengan 

melakukan diskusi langsung dengan pegawai yang 

melakukan digitalisasi Buku Tanah di Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan. Selain itu pada 
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Gambar 10 : Mempelajari tata cara 

melakukan unggah buku tanah dengan 

pegawai di Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

tahapan kegiatan ini penulis memberitahukan kepada 

pegawai digitalisasi buku tanah bahwa penulis akan 

melakukan aktualisasi berupa digitalisasi buku tanah 

hak milik di Kelurahan Sukomulyo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iii. Meminta Persetujuan untuk Mengakses Akun KKP 

Pejabat Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

Tahapan kegiatan ini penulis lakukan dengan cara 

berkomunikasi terlebih dahulu kepada Kepala Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran sekaligus meminta 

username dan password Akun KKP Kepala Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran. Penulis juga meminta 

izin kepada mentor penulis untuk mengakses Akun 

KKP beliau dalam pelaksanaan kegiatan digitalisasi 

buku tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo. 
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Gambar 11 : Tangkapan layar akun KKP Kepala Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Gambar 12 : Tangkapan layar akun KKP Mentor sekaligus Korsub 
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2. Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

 

Tabel 8 : Realisasi Kegiatan Aktualisasi 2 

Hari/Tanggal Kegiatan Tahapan Kegiatan Output Keterangan 

Selasa/9 

Agustus s.d. 

Rabu/10 

Agustus 

2022 

Pendataan dan 

Pencatatan 

Buku Tanah 

hak milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

• Melakukan identifikasi 

jumlah Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi di 

Aplikasi KKP 

• Melakukan inventarisasi 

daftar Buku Tanah Hak 

Milik di Kelurahan 

Sukomulyo 

• Meminta persetujuan untuk 

meminjam Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo dan alat pindai 

(scanner) milik Seksi 

Penetapan Hak dan 

Pendaftaran untuk 

digitalisasi Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

• Data jumlah Buku Tanah 

hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi 

• Ditemukan daftar buku 

tanah hak milik yang 

belum dilakukan 

digitalisasi di Kelurahan 

Sukomulyo dalam bentuk 

Microsoft Excel 

• Diperolehnya persetujuan 

untuk meminjam buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

dan alat pindai (scanner) 

milik Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran 

untuk digitalisasi 

Terdapat 

perubahan 

jumlah Buku 

Tanah yang 

perlu 

dilakukan 

digitalisasi, 

dari 359 

bidang 

menjadi 363 

bidang 

 

i. Melakukan identifikasi jumlah Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo yang belum dilakukan 

digitalisasi di Aplikasi KKP 

Pada tahapan kegiatan ini penulis melakukan 

identifikasi jumlah buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang perlu dilakukan digitalisasi dengan 

cara mengakses aplikasi KKP. Berdasarkan data yang 

penulis temukan di aplikasi KKP, ditemukan perubahan 

jumlah buku tanah hak milik yang perlu dilakukan 

digitalisasi. Berdasarkan rancangan aktualisasi penulis, 

buku tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo yang perlu 

dilakukan digitalisasi ialah sejumlah 359 bidang. 

Kemudian jumlah tersebut terdapat perubahan menjadi 
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Gambar 13 : Tangkapan layar Buku Tanah digital hak milik Kelurahan Sukomulyo yang 

belum diunggah 

363 bidang yang disebabkan karena adanya hak milik 

baru yang baru didaftarkan ke Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Melakukan inventarisasi daftar Buku Tanah Hak 

Milik di Kelurahan Sukomulyo 

Setelah pada tahapan kegiatan sebelumnya penulis 

memperoleh jumlah buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo, berdasarkan data tersebut maka penulis 

membuat daftar buku tanah yang nantinya penulis 

gunakan sebagai daftar cek (checklist). Daftar tersebut 

penulis buat melalui aplikasi Microsoft Excel. Daftar 

buku tanah tersebut memuat: nomor hak; nama wilayah; 

serta tanggal disahkannya buku tanah.  
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Gambar 14 : Tangkapan layar Microsoft Excel daftar Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iii. Meminta persetujuan untuk meminjam Buku 

Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo dan alat 

pindai (scanner) milik Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran untuk digitalisasi Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo 

Pada tahapan kegiatan peminjaman buku tanah, penulis 

meminta izin kepada pegawai yang bertugas di Buku 

Tanah serta Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran mengingat jumlah buku tanah fisik yang 

perlu dipinjam oleh penulis cukup banyak. Penulis juga 

meminta izin kepada Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran untuk melakukan peminjaman alat pindai 

(scanner). Penulis juga melakukan komunikasi dengan 

pegawai yang melakukan digitalisasi buku tanah agar 

penulis dapat menggunakan alat pindai saat jam kerja 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan telah usai 

(setelah pukul 16.30). 
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Gambar 16 : Meminta izin kepada pegawai di Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran untuk melakukan peminjaman alat pindai 

(scanner) 

Gambar 15 : Meminta izin kepada pegawai di ruang Buku 

Tanah untuk melakukan peminjaman Buku Tanah fisik hak 

milik Kelurahan Sukomulyo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Fisik Kelurahan 

Sukomulyo 

 

Tabel 9 : Realisasi Kegiatan Aktualisasi 3 

Hari/Tanggal Kegiatan Tahapan Kegiatan Output Keterangan 

Kamis/11 

Agustus s.d. 

Kamis/1 

September 

2022 

Digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

• Mencari dan 

mengumpulkan Buku 

Tanah fisik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

• Diperolehnya buku tanah 

hak milik dalam bentuk 

fisik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum 

Terdapat 

perubahan 

jumlah Buku 

Tanah yang 

perlu 
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Gambar 17 : Melakukan pencarian 

Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum dilakukan 

digitalisasi sesuai dengan daftar yang 

telah dibuat di Microsoft Excel 

dilakukan digitalisasi ke 

ruang Buku Tanah 

• Melakukan pindai (scan) 

fisik Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

• Melakukan proses unggah 

(upload) Buku Tanah Hak 

Milik digital Kelurahan 

Sukomulyo ke Aplikasi 

KKP 

dilakukan digitalisasi 

• Diperolehnya bentuk 

digital (soft file) Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

• Terunggahnya 

Terunggahnya Buku 

Tanah Hak Milik digital 

Kelurahan Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

dilakukan 

digitalisasi, 

dari 363 

bidang 

menjadi 369 

bidang 

 

i. Mencari dan mengumpulkan Buku Tanah fisik 

Kelurahan Sukomulyo yang belum dilakukan 

digitalisasi ke ruang Buku Tanah 

Pada tahapan kegiatan ini, penulis melakukan 

peminjaman buku tanah secara bertahap. Apabila 

terdapat buku tanah yang perlu dipinjam secara 

berurutan, penulis melakukan peminjaman tiap bundel. 

Sedangkan apabila terdapat buku tanah yang tidak 

berurutan maka penulis melakukan peminjaman per 

lembar buku tanah fisik sesuai dengan jumlah buku 

tanah fisik yang dibutuhkan. Peminjaman tersebut 

kemudian dicatat oleh pegawai Ruang Buku Tanah di 

register peminjam buku tanah. 
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Gambar 18 : Peminjaman Buku Tanah 

hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo di 

Ruang Buku Tanah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo 

Pada tahapan kegiatan ini, penulis melakukan pindai 

buku tanah fisik hak milik Kelurahan Sukomulyo. Pada 

tahapan kegiatan ini, penulis juga melakukan 

pengecekan berkala di Aplikasi KKP untuk 

memastikan seluruh buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo telah dilakukan digitalisasi. Per tanggal 01 

September 2022, penulis menemukan tambahan 

sejumlah 10 buku tanah fisik hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang perlu dilakukan digitalisasi sehingga 

penulis juga secara berkala menanyakan ke pegawai di 

ruang buku tanah terkait buku tanah fisik hak milik 

Kelurahan Sukomulyo yang baru saja disahkan. 

Sebagai dampak dari adanya perubahan data tersebut 
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Gambar 19 : Pemindaian (scan) Buku Tanah hak milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

maka penulis menambah daftar buku tanah yang perlu 

dilakukan digitalisasi berupa tulisan tangan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iii. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah 

Hak Milik digital Kelurahan Sukomulyo ke Aplikasi 

KKP 

Pada tahapan kegiatan ini penulis melakukan unggah 

berdasarkan daftar yang telah penulis buat di Microsoft 

Excel. Proses unggah buku tanah digital penulis 

lakukan melalui akun KKP Kepala Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran. Apabila penulis telah 

mengunggah buku tanah digital hak milik Kelurahan 

Sukomulyo, penulis kemudian menandai daftar cek 

penulis dengan pensil.  
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Gambar 20 : Tangkapan layar data hak milik Kelurahan Sukomulyo di 

akun KKP yang belum terdapat Buku Tanah digital 

Gambar 21 : Tangkapan layar konfirmasi unggah Buku Tanah digital hak milik Kelurahan 

Sukomulyo ke Akun KKP 
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Gambar 22 : Tangkapan layar Buku Tanah digital hak milik Kelurahan Sukomulyo yang telah 

berhasil diunggah (upload) ke akun KKP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan Alat Pindai (Scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

 

Tabel 10 : Realisasi Kegiatan Aktualisasi 4 

Hari/Tanggal Kegiatan Tahapan Kegiatan Output Keterangan 

Jumat/2 

September 

2022 

Pengembalian 

dan Penataan 

Ulang Buku 

Tanah Hak 

Milik di 

Kelurahan   

Sukomulyo 

dan alat pindai 

(scanner) Seks 

Penetapan Hak 

dan 

Pendaftaran  

• Pengembalian Buku Tanah 

Hak Milik fisik Kelurahan 

Sukomulyo ke Ruang Buku 

Tanah 

• Melakukan penataan 

kembali buku tanah Hak 

Milik fisik Kelurahan 

Sukomulyo di ruang Buku 

Tanah 

• Pengembalian alat pindai 

(scanner) ke Seksi 

Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

• Ditaruhnya kembali Buku 

Tanah fisik ke Ruang 

Buku Tanah 

• Tertatanya Buku Tanah 

Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo 

untuk mempermudah 

pencarian 

• Dikembalikannya alat 

pindai Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran 

Terdapat 

perubahan 

Jadwal, yang 

awalnya 

dilaksanakan 

pada 2-6 

September 

menjadi 

tanggal 2 

September 

2022 
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Gambar 23 : Mengembalikan Buku 

Tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang telah dipindai ke dalam bundel 

 

i. Pengembalian Buku Tanah Hak Milik fisik 

Kelurahan Sukomulyo ke Ruang Buku Tanah 

Pada tahapan kegiatan ini, buku tanah fisik hak milik 

Kelurahan Sukomulyo yang sudah selesai dilakukan 

digitalisasi dirapikan kembali ke bundel buku tanah 

(apabila peminjaman per bundel). Setelah itu buku 

tanah fisik hak milik Kelurahan Sukomulyo yang sudah 

penulis rapikan dikembalikan ke ruang buku tanah 

untuk dilakukan register pengembalian buku tanah. 

Tahapan kegiatan ini mengalami perubahan jadwal. 

Apabila pada rancangan kegiatan tahapan kegiatan ini 

dilaksanakan pada tanggal 2-5 September 2022, pada 

pelaksanaan aktualisasi ini cukup dilaksanakan pada 

tanggal 2 September 2022.  
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Gambar 24 : Melakukan 

pengembalian Buku Tanah hak milik 

fisik Kelurahan Sukomulyo ke Ruang 

Buku Tanah 

Gambar 25 : : Penataan kembali 

bundel Buku Tanah fisik Kelurahan 

Sukomulyo yang telah dipindai dan 

diunggah ke KKP ke rak Buku Tanah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Melakukan Penataan Kembali Buku Tanah Hak 

Milik fisik Kelurahan Sukomulyo di Ruang Buku 

Tanah 

Pada tahapan kegiatan ini penulis melakukan penataan 

kembali bundel buku tanah fisik hak milik Kelurahan 

Sukomulyo ke rak yang sesuai. Rak tersebut telah 

diurutkan berdasarkan wilayah, jenis hak, serta nomor 

urut per bundel buku tanah. Tahapan kegiatan ini juga 

mengalami perubahan jadwal, dari yang tertulis di 

Rancangan Aktualisasi pada tanggal 5-6 September 

menjadi dilaksanakan pada tanggal 2 September 2022. 
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Gambar 26 : Pengembalian alat 

pindai (scanner) milik Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

iii. Pengembalian Alat Pindai (scanner) ke Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Tahapan kegiatan terakhir pada aktualisasi ini adalah 

pengembalian alat pindai milik Seksi Penetapan Hak 

dan Pendaftaran. Tahapan kegiatan ini juga mengalami 

perubahan jadwal pelaksanaan. Pada rancangan 

kegiatan tahapan ini direncanakan akan dilaksanakan 

pada 6 September 2022, namun pada pelaksanaannya 

penulis laksanakan pada 2 September 2022.   
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b. Aktualisasi Nilai-Nilai Agenda II 

Pada proses pelatihan dasar CPNS 2022 yang telah penulis ikuti, 

penulis juga memempelajari Core Values ASN, yakni nilai ber-

AKHLAK. Dalam melaksanakan kegiatan aktualisasi penulis 

mengandung penerapan nilai-nilai ber-AKHLAK. Apabila 

dibandingkan dengan penerapan nilai-nilai ber-AKHLAK yang 

penulis buat di rancangan aktualisasi, terdapat pengayaan nilai 

berk-AKHLAK yang penulis temukan dalam pelaksanaan 

aktualisasi penulis. Uraian lebih lanjut dari masing-masing 

pengayaan dijelaskan sebagai berikut. 

1. Persiapan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

I. Melakukan Konsultasi dengan Atasan terkait 

Pelaksanaan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik di 

Kelurahan Sukomulyo 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Berorientasi Pelayanan:  

Responsivitas: memenuhi kebutuhan masyarakat 

dengan proaktif 

• Akuntabel: 

Transparan: adanya tanggung jawab yang diberikan 

ke penulis untuk menyelesaikan kegiatan aktualisasi 

• Kompeten:  

Kinerja Terbaik: Melaksanakan rencana aktualisasi 

sesuai dengan rencana kegiatan aktualisasi 

• Harmonis:  

Peduli: Menjaga hubungan yang baik dengan atasan 

• Loyal: 

Komitmen: Melaksanakan keputusan pimpinan yang 

sesuai dengan norma dan ketentuan yang berlaku 
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• Kolaboratif: 

Kesediaan bekerja sama: Membangun komunikasi 

yang efektif dengan atasan 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Arahan dan saran pelaksanaan digitalisasi Buku 

Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Melayani: Peduli terhadap lingkungan pelayanan 

Profesional: bekerja sama  mengembangkan diri 

untuk peningkatan kompetensi 

Terpercaya: Patuh dan taat pada peraturan yang 

ditetapkan sesuai tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan 

II. Mempelajari Tata Cara Mengunggah Buku Tanah 

Hak Milik di Kelurahan Sukomulyo 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Kompeten: 

Learning Agility: Meningkatkan kompetensi diri 

untuk melakukan kinerja terbaik 

• Harmonis: 

Selaras: Menjalani hubungan yang baik dengan 

rekan kerja 
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• Adaptif:  

Proaktif: Menyesuaikan diri  dan bertindak proaktif 

terhadap kegiatan aktualisasi penulis 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output:  

Mengetahui tata cara melakukan unggah Buku 

Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan 

Pertanahan yang terpercaya dalam melayani 

masyarakat 

Misi: menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif 

• Penguatan Nilai Organisasi:  

Profesional: bekerja cerdas, tuntas, dan memberikan 

nilai tambah 

III. Meminta Persetujuan untuk Mengakses Akun KKP 

Pejabat Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Dapat Dipercaya: Memenuhi janji dan komitmen 

• Harmonis:  

Peduli: Menjaga hubungan yang baik dengan atasan 

• Adaptif: 

Inovasi: Menyesuaikan diri di berbagai lingkungan 

kerja 

• Kolaboratif: 

Sinergi untuk hasil yang lebih baik: Bersinergi 

dengan pihak-pihak terkait untuk menyelesaikan 

pekerjaan  
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b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output:  

Persetujun untuk mengakses Akun KKP Pejabat 

Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pelayanan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan berkelanjutan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: Bekerja sama  

Terpercaya: Bekerja dengan integritas dan dapat 

dipercaya serta tidak melakukan penyalahgunaan 

 

2. Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

I. Melakukan Identifikasi Jumlah Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo yang Belum Dilakukan 

Digitalisasi di Aplikasi KKP 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Transparan: Melaksanakan dengan cermat dan 

disiplin agar diperolehnya jumlah yang sesuai 

• Kompeten: 

Kinerja Terbaik: Menyelesaikan pekerjaan dengan 

tuntas 

• Loyal: 

Komitmen: Menyimpan informasi rahasia pada 

tempat yang aman 
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b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output:  

Data jumlah buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum dilakukan digitalisasi 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: Melakukan kerja cerdas dan tuntas 

untuk memberikan nilai tambah 

Terpercaya: Dapat dipercaya dan diandalkan 

II. Melakukan Inventarisasi Daftar Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Berorientasi Pelayanan: 

Kualitas: Menuntaskan semua pekerjaan 

• Akuntabel: 

Dapat Dipercaya: Melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan prosedur dan ketentuan yang berlaku 

• Kompeten: 

Kinerja Terbaik: Menyusuan rencana kerja dengan 

spesifik 

• Adaptif: 

Antusias Terhadap Perubahan: Penyesuaian diri 

dalam menghadapi perubahan 
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• Loyal: 

Kontribusi: menjaga rahasia file yang memuat daftar 

Buku Tanah hak milik yang belum dilakukan 

digitalisasi di Kelurahan Sukomulyo 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output:  

Ditemukan daftar buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo yang belum dilakukan digitalisasi 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pelayanan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: Bekerja cerdas, tuntas, dan memberikan 

nilai tambah serta menyesuaikan diri dengan 

teknologi 

Terpercaya: Bekerja dengan integritas serta menjaga 

kepercayaan dan martabat 

III. Meminta Persetujuan untuk Meminjam Buku Tanah 

Hak Milik Kelurahan Sukomulyo dan Alat Pindai 

(scanner) Milik Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Konsisten: Melaksanakan tugas dengan penuh 

tanggung jawab 

• Kompeten: 

Kinerja Terbaik: Melaksanakan rencana kerja sesuai 

target yang ditetapkan 
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• Harmonis: 

Selaras: Berinteraksi dengan rekan kerja dengan 

sopan dan menjunjung tinggi etika 

• Loyal:  

Komitmen: Melaksanakan pekerjaan dengan 

komitmen dan dedikasi 

• Kolaboratif:  

Kesediaan Bekerja Sama: Membangun komunikasi 

yang efektif dalam berkoordinasi dengan tim kerja 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Diperolehnya persetujuan untuk meminjam Buku 

Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo dan Alat 

Pindai (scanner) Milik Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran untuk digitalisasi 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: Bekerja cerdas dan memberikan nilai 

tambah 

Terpercaya: Bekerja dengan integritas dan dapat 

dipercaya 
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3. Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Fisik Kelurahan 

Sukomulyo 

I. Mencari dan Mengumpulkan Buku Tanah Hak Milik 

Fisik Kelurahan Sukomulyo yang Belum Dilakukan 

Digitalisasi ke Ruang Buku Tanah 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Integritas: Melakukan pekerjaan dengan 

bertanggung jawab, cermat, dan disiplin 

• Kompeten: 

Kinerja Terbaik: Melakukan pekerjaan dengan 

kualitas terbaik 

• Harmonis: 

Peduli: Berinteraksi dengan rekan kerja dengan 

sopan dan menjunjung tinggi etika 

• Loyal: 

Komitmen: Menyimpan informasi rahasia dengan 

cara dan pada tempat yang aman 

• Kolaboratif:  

Kesediaan Bekerja Sama: Membangun komunikasi 

yang efektif dalam berkoordinasi dengan tim kerja  

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Diperolehnya buku tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo dalam bentuk fisik yang belum 

dilakukan digitalisasi 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pelayanan pertanahan yang 

terpercaya 
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Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: melakukan pekerjaan dengan cerdas 

dan akuntabel 

Terpercaya: Melaksanakan pekerjaan dengan baik 

untuk menjaga kepercayaan dan martabat 

II. Melakukan Pindai (scan) Fisik Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan Sukomulyo  

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Berorientasi Pelayanan: 

Responsivitas: Upaya untuk bersikap responsif 

terhadap kebutuhan masyarakat terhadap kemudahan 

pelayanan 

• Akuntabel: 

Integritas: Memenuhi janji dan komitmen 

• Kompeten: 

Kinerja Terbaik: Melaksanakan rencana kerja sesuai 

target yang ditetapkan 

• Loyal: 

Kontribusi: Menjaga kerahasiaan berkas digital 

• Adaptif: 

Inovasi: Adanya inovasi pelayanan 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output:  

Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah 

hak milik Kelurahan Sukomulyo 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pelayanan pertanahan yang 

terpercaya dalam melayani masyarakat 
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Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif, berkelanjutan, dan berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Melayani: Bekerja dengan cermat, teliti, serta peduli 

terhadap lingkungan pelayanan 

Profesional: Bekerja cerdas, tuntas, dan memberikan 

nilai tambah 

Terpercaya: Bekerja dengan integritas dan dapat 

diandalkan demi menjaga kepercayaan dan martabat 

III. Melakukan Proses Unggah (upload) Buku Tanah Hak 

Milik digital Kelurahan Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Berorientasi Pelayanan: 

Kualitas: Peningkatan kualitas pelayanan ke 

masyarakat demi pelayanan yang lebih cepat dan 

mudah untuk memenuhi kebutuhan masyarakat 

• Akuntabel: 

Transparan: Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur dan ketentuan yang berlaku 

• Kompeten: 

Sukses: Menyelesaikan masalah secara 

komprehensif dan tuntas 

• Loyal: 

Pengabdian: Membagikan informasi rahasia hanya 

kepada pihak yang berwenang 

• Adaptif: 

Antusias Terhadap Perubahan: Penyesuaian dalam 

menghadapi perubahan digital 
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b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Terunggahnya Buku Tanah digital hak milik 

Kelurahan Sukomulyo di Aplikasi KKP 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pelayanan pertanahan yang 

terpercaya dalam melayani masyarakat 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif, berkelanjutan, dan berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Melayani: Bekerja dengan cermat, teliti, serta peduli 

terhadap lingkungan pelayanan 

Profesional: Bekerja dengan dedikasi dan komitmen, 

serta menyesuaikan perkembangan teknologi 

Terpercaya: Bekerja dengan integritas dan dapat 

diandalkan demi menjaga kepercayaan dan martabat 

 

4. Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan Alat Pindai (Scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

I. Pengembalian Buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo fisik ke Ruang Buku Tanah 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Integritas: Penggunaan barang milik negara secara 

bertanggung jawab, efektif, dan efisien 

• Kompeten: 

Sukses: Menyelesaikan pekerjaan secara 

komprehensif dan tuntas 
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• Harmonis : 

Selaras: Menjaga hubungan yang baik dengan rekan 

kerja 

• Loyal: 

Dedikasi: Mencegah situasi yang mengancam 

rahasia jabatan dan Negara 

• Adaptif: 

Proaktif: Mengantisipasi permasalahan yang terjadi 

di masa mendatang dengan kritis 

• Kolaboratif 

Sinergi Untuk Hasil yang Lebih Baik: Membangun 

komunikasi yang efektif dalam berkoordinasi  

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Ditaruhnya kembali Buku Tanah fisik hak milik 

Kelurahan Sukomulyo ke Ruang Buku Tanah 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Profesional: Bekerja dengan komitmen dan 

akuntabel untuk memberikan nilai tambah 

II. Penataan Kembali Buku Tanah Hak Milik Fisik 

Kelurahan Sukomulyo di Ruang Buku Tanah 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Berorientasi Pelayanan: 

Responsivitas: melaksanakan pekerjaan dalam 

rangka melakukan perbaikan demi lebih mudahnya 
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kegiatan pencarian Buku Tanah fisik di masa yang 

akan datang 

• Akuntabel: 

Dapat Dipercaya: Penggunaan barang milik negara 

secara bertanggung jawab 

• Kompeten: 

Keberhasilan: Menyelesaikan tugas secara tuntas 

• Harmonis: 

Peduli: Membantu orang lain dengan responsif 

• Kolaboratif: 

Sinergi untuk Hasil yang Lebih Baik: 

Mengoptimalkan sumber daya yang mendukung 

pencapaian kinerja instansi 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Tertatanya Buku Tanah fisik hak milik Kelurahan 

Sukomulyo untuk mempermudah pencarian  

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya dalam melayani masyarakat 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang berkelanjutan dan berkeadilan 

• Penguatan Nilai Organisasi: 

Melayani: Bersikap, cermat, teliti, serta peduli 

terhadap lingkungan pelayanan 
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III. Pengembalian Alat Pindai (scanner) ke Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

a) Penerapan Nilai ber-AKHLAK 

• Akuntabel: 

Integritas: Melaksanakan tugas dengan jujur dan 

bertanggung jawab serta menggunakan barang milik 

negara dengan bertanggungjawab, efektif, dan 

efisien 

• Kompeten 

Sukses: Menyelesaikan masalah secara 

komprehensif dan tuntas 

• Harmonis 

Peduli: Menjaga hubungan yang baik dengan rekan 

kerja 

• Loyal 

Dedikasi: Menyimpan informasi rahasia pada tempat 

yang aman 

• Kolaboratif 

Kesediaan Bekerja Sama: Membangun komunikasi 

yang efektif dalam  berkoordinasi dengan tim kerja 

b) Output, Kontribusi Terhadap Visi-Misi 

Kementerian ATR/BPN, dan Penguatan Nilai 

Organisasi 

• Output: 

Dikembalikannya alat pindai Seksi Penetapan Hak 

dan Pendaftaran 

• Kontribusi Terhadap Visi-Misi: 

Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang 

terpercaya 

Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan 

yang produktif dan berkeadilan 
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• Penguatan Nilai Organisasi: 

Terpercaya: Bekerja dengan dapat diandalkan dan 

menjaga martabat 

Berdasarkan uraian penerapan Nilai Ber-AKHLAK, output, 

kontribusi terhadap Visi-Misi Kementerian ATR/BPN, serta 

Penguatan Nilai Organisasi Kementerian ATR BPN yang sudah 

diuraikan oleh penulis diatas, maka terdapat pengayaan Nilai Ber-

AKHLAK yang dirasakan oleh penulis. Apabila dibandingkan 

dengan rancangan aktualisasi penulis, terdapat pertambahan jumlah 

penerapan Nilai Ber-AKHLAK pada laporan aktualisasi ini. Data 

perbandingan akan disajikan melalui tabel dibawah ini.  

 

 

Tabel 11 : Rekapitulasi Realisasi Habituasi Nilai-nilai Dasar ASN Ber-AKHLAK 

No Nama Pelatihan 

Kegiatan 

Rencana Realisasi 

1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Berorientasi Pelayanan 0 0 2 1 1 1 2 1 

2 Akuntabel 1 3 1 2 2 3 3 3 

3 Kompeten 1 1 1 0 2 3 3 3 

4 Harmonis 1 0 0 0 3 1 1 3 

5 Loyal 0 2 0 0 1 3 3 2 

6 Adaptif 2 1 2 0 2 1 2 1 

7 Kolaboratif 1 0 0 0 2 1 1 3 

Jumlah 6 7 6 3 13 13 15 16 

Total 22 57 

 

 

c. Manfaat Aktualisasi 

Berdasarkan pelaksanaan aktualisasi yang telah dilakukan oleh 

penulis, terdapat manfaat yang dapat dirasakan oleh berbagai pihak. 

Manfaat tersebut bisa dari internal, yakni di lingkungan Kantor 
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Pertanahan Kabupaten Lamongan, serta ekstrenal yakni bagi PPAT 

beserta karyawannya. Lebih lanjut uraian dari masing-masing 

manfaat akan dijelaskan sebagai berikut.  

1. Manfaat Internal 

Manfaat dari kegiatan aktualisasi ini yang dirasakan oleh 

penulis berkaitan dengan tugas fungsi harian yakni melakukan 

layanan pengecekan sertipikat. Pada saat penulis melakukan 

pengecekan sertipikat dan terdapat data yang tercantum di aplikasi 

KKP tidak sesuai dan perlu mencocokkan dengan buku tanah, 

maka penulis cukup mengecek buku tanah digital yang juga 

tersedia di aplikasi KKP, terutama untuk sertipikat hak milik 

Kelurahan Sukomulyo. Dengan adanya buku tanah digital tersebut 

maka penulis tidak perlu lagi melakukan peminjaman buku tanah 

fisik ke ruang buku tanah. Selain menghemat waktu penulis dalam 

melakukan layanan pengecekan sertipikat, risiko buku tanah fisik 

terselip atau hilang pun terminimalisir karena buku tanah fisik 

tetap tersimpan di ruang buku tanah.  

Manfaat dari kegiatan aktualisasi juga turut dirasakan oleh 

internal satuan kerja penulis ditempatkan. Penulis sempat 

melakukan sedikit wawancara dengan karyawan di Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan. Karyawan pertama yang penulis 

wawancarai ialah Mbak Vani selaku petugas di ruang buku tanah. 

Mbak Vani menyatakan bahwa dengan kegiatan aktualisasi yang 

dilakukan oleh penulis, Mbak Vani merasa terbantu karena jumlah 

hak atas tanah di Kelurahan Sukomulyo termasuk memiliki jumlah 

yang banyak di Kabupaten Lamongan, sehingga kegiatan 

aktualisasi yang dilakukan oleh penulis cukup membantu pekerjaan 

Mbak Vani. 

Wawancara lainnya penulis lakukan dengan Mbak Dinda 

selaku pegawai yang melakukan digitalisasi (scan) buku tanah. 

Menurut Mbak Dinda, permohonan di Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan cukup banyak, sedangkan pelayanan masih 
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tergolong minim, terutama dalam hal ini ialah berkaitan dengan 

pegawai yang bertugas melakukan digitalisasi buku tanah yang 

hanya dilakukan oleh Mbak Dinda sendiri. Mbak Dinda merasa 

tugasnya sedikit terbantu dengan kegiatan aktualisasi yang 

dilakukan oleh penulis.  

2. Manfaat Eksternal 

Manfaat eksternal dari kegiatan aktualisasi penulis 

dirasakan oleh PPAT beserta staf. Layanan pengecekan sertipikat 

secara elektronik merupakan kegiatan yang wajib dilakukan 

sebelum adanya peralihan hak atas tanah. Layanan ini umumnya 

dilakukan oleh PPAT, yang bisa dikuasakan ke staf PPAT. 

Kelurahan Sukomulyo merupakan wilayah padat penduduk yang 

saat ini tengah berkembang karena adanya perumahan, sehingga 

permohonan peralihan hak atas tanah di Kelurahan ini seringkali 

masuk ke Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan. Dengan 

adanya kegiatan aktualisasi penulis maka layanan pengecekan 

sertipikat di Kelurahan Sukomulyo  menjadi lebih cepat. 

Percepatan layanan tersebut disebabkan karena untuk mecocokkan 

data fisik dan data yuridis sebagaimana tercantum di aplikasi KKP 

dan terdapat perbedaan data yang menyebabkan harus 

mencocokkan dengan data yang tertulis di buku tanah, tidak perlu 

dilakukan peminjaman buku tanah secara fisik karena telah tersedia 

buku tanah digital yang juga bisa diakses melalui aplikasi KKP.  

Dengan adanya manfaat yang dirasakan oleh pihak internal 

dan eksternal sebagaimana penulis jabarkan diatas, maka terdapat 

perbandingan mengenai layanan pengecekan sertipikat sebelum 

dan sesudah pelaksanaan aktualisasi penulis. Lebih lanjut akan 

disajikan dalam tabel sebagai berikut: 
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Tabel 12 : Uraian Sebelum dan Sesudah Pelaksanaan Aktualisasi 

Uraian Sebelum Aktualisasi Sesudah Aktualisasi 

Pencocokkan data fisik dan yuridis di 

layanan pengecekan sertipikat dengan 

yang tercantum di Buku Tanah hak 

milik Kelurahan Sukomulyo 

Secara fisik 
Secara digital melalui 

aplikasi KKP 

Kegiatan digitalisasi buku tanah  

Diutamakan 

terhadap Buku 

Tanah program 

PTSL 

Buku Tanah hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

diluar program PTSL 

 

 

C. Faktor Pendukung dan Penghambat Realisasi Aktualisasi 

Pada pelaksanaan aktualisasi ini terdapat berbagai faktor terlaksananya 

realisasi dari aktualisasi yang penulis angkat. Faktor tersebut terbagi 

menjadi dua, yakni faktor pendukung dan faktor penghambat. Berikut 

penulis jabarkan masing-masing faktor pendukung dan faktor penghambat 

realisasi aktualisasi yang penulis bagi menjadi uraian dari tiap kegiatan.  

a. Faktor Pendukung Realisasi Aktualisasi 

1. Persiapan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

Faktor pendukung kegiatan persiapan ini adalah atasan yang 

mendukung penuh dan terbuka terhadap kegiatan yang 

dilaksanakan oleh penulis. Selain itu, rekan kerja di Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran juga kooperatif dengan 

realisasi aktualisasi yang dilakukan oleh penulis.  

2. Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

Faktor pendukung dari kegiatan ini ialah kemudahan untuk 

mengakses daftar buku tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi. Bentuk dari kemudahan 
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tersebut ialah penulis cukup mengakses informasi mengenai 

buku tanah yang belum dilakukan digitalisasi melalui apliksai 

KKP. 

3. Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Fisik Kelurahan 

Sukomulyo 

Faktor pendukung pada kegiatan ini adalah telah tersedianya 

alat pindai di ruangan Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

yang bekerja dengan baik. Selain itu, tersedia pula jaringan wi-

fi khusus untuk ruangan Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

dengan kecepatan internet stabil untuk mempermudah proses 

unggah buku tanah digital.  

4. Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan Alat Pindai (Scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Faktor pendukung pada kegiatan penutup ini ialah rekan kerja 

dari ruang buku tanah yang kooperatif dalam membantu 

penulis melakukan pengembalian dan penataan kembali buku 

tanah fisik. Begitu juga dengan rekan kerja di Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran yang telah mendukung pelaksanaan 

realisasi aktualisasi penulis.  

 

b. Faktor Penghambat Realisasi Aktualisasi 

1. Persiapan Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo 

Faktor penghambat pada kegiatan ini ialah atasan yang belum 

tentu selalu luang ketika berada di ruangan Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran. Upaya yang dilakukan penulis untuk 

menyelesaikan masalah tersebut ialah melakukan konsultasi di 

pagi hari saat jam kerja (sekitar pukul 08.00). 
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2. Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

Faktor penghambat dari kegiatan ini ialah jumlah buku tanah 

yang belum dilakukan digitalisasi akan terus berubah karena 

munculnya hak milik baru. Jumlah yang terus bertambah 

tersebut menyebabkan adanya perubahan jumlah buku tanah 

fisik. Upaya penulis untuk memecahkan faktor penghambat ini 

ialah melakukan pembaruan berkala selama proses pelaksanaan 

realisasi aktualisasi.  

3. Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Fisik Kelurahan 

Sukomulyo 

Faktor penghambat pada kegiatan ini ialah terbatasnya jumlah 

alat pindai (scanner) yang tersedia di ruangan Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran, sehingga strategi pemecahan yang 

dilakukan oleh penulis ialah melakukan pindai setelah jam 

kerja usai atau pada saat alat pindai tidak digunakan. Faktor 

penghambat lainnya ialah aplikasi KKP yang sewaktu-waktu 

mengalami gangguan sehingga proses unggah tidak dapat 

berjalan dengan lancer. Upaya yang dilakukan penulis untuk 

mengatasi faktor terhambat tersebut ialah melakukan proses 

unggah saat aplikasi KKP telah kembali beroperasi dengan 

lancar. Faktor penghambat selanjutnya ialah jaringan internet 

Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran yang terganggu. Upaya 

yang dilakukan oleh penulis ialah melakukan proses unggah 

buku tanah dengan melakukan tethering (berbagi koneksi 

internet melalui telepon seluler). 

4. Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan Alat Pindai (Scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Pada kegiatan ini faktor penghambat ialah terjadinya perubahan 

jadwal rancangan kegiatan aktualisasi, yang pada awalnya 

dilaksanakan antara tanggal 2 hingga 6 September menjadi 
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tanggal 2 September 2022. Upaya penulis untuk mengatasinya 

ialah melakukan konsultasi dengan mentor penulis. 

 

D. Tindak Lanjut 

Pada sub bab ini penulis akan memberikan rancangan tindak lanjut dari 

hasil aktualisasi. Selain itu, penulis juga akan membuat komitmen untuk 

pembiasaan diri dalam melaksanakan tugas jabatan di tempat kerja dengan 

mengaktualisasikan substansi mata-mata pelatihan nilai-nilai dasar PNS 

untuk mendukung terwujudnya Smart Governance. Rancangan tindak 

lanjut akan disajikan dalam tabel sebagai berikut: 

 

Rencana Tindak Lanjut Aktualisasi 

Nilai-nilai Dasar, Kedudukan, dan Peran PNS untuk 

mendukung terwujudnya Smart Governance 

 

 

Tabel 13 : Rencana Tindak Lanjut Aktualisasi 

No. Kegiatan/Tahapan Kegiatan 
Nilai-Nilai Dasar PNS 

yang diaktualisasi 
Teknik Aktualisasi 

1 2 3 4 

1.  

Digitalisasi Buku Tanah hak atas 

tanah lain di Kelurahan Sukomulyo 

a) Melakukan pemilihan hak atas 

tanah lain yang akan dilakukan 

digitalisasi 

b) Melakukan identifikasi dan 

inventarisasi hak atas tanah lain 

yang akan dilakukan digitalisasi 

c) Melakukan peminjaman buku 

tanah fisik di ruang Buku Tanah 

d) Melakukan pindai (scan) dan 

unggah (upload) buku tanah 

Kompeten 

Akuntabel 

Loyal 

Harmonis 

Kolaboratif 

Adaptif 

Berorientasi Pelayanan 

1.1 Melakukan pemilihan hak atas 

tanah lain yang belum dilakukan 

digitalisasi dengan jumlah 

terbanyak dalam rangka 

melakukan tugas terbaik 

(Akuntabel) 

1.2 Melakukan identifikasi dan 

inventarisasi dengan bertanggung 

jawab dan cermat terhadap buku 

tanah fisik hak atas tanah lain di 

Kelurahan Sukomulyo yang akan 

dilakukan digitalisasi serta 
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digital kelurahan Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

 

menjaga kerahasiaan daftar 

inventarisasi (Akuntabel, Loyal) 

1.3 Melakukan kerjasama scara 

terbuka dan menjaga hubungan 

yang baik dengan petugas di 

ruang buku tanah untuk 

melakukan peminjaman buku 

tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

secara berkala (Harmonis, 

Kolaboratif). 

1.4 Bertindak proaktif untuk 

melakukan pindai dan unggah 

buku tanah digital Kelurahan 

Sukomulyo demi meningkatkan 

inovasi pelayanan (Adaptif).  

1.5 Melakukan perluasan digitalisasi 

buku tanah Kelurahan Sukomulyo 

di Aplikasi KKP dalam rangka 

memenuhi kebutuhan masyarakat 

(Berorientasi Pelayanan). 

2. 

Melakukan pembaruan berkala 

terhadap buku tanah digital Kelurahan 

Sukomulyo di Aplikasi KKP 

a) Melakukan pengecekan terhadap 

permohonan berkas peralihan hak 

milik Kelurahan Sukomulyo 

untuk dicocokkan dengan buku 

tanah digital hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

b) Melakukan identifikasi dan 

inventarisasi buku tanah digital 

Kelurahan Sukomulyo yang perlu 

Akuntabel 

Kompeten 

Harmonis 

Kolaboratif 

Adaptif 

Loyal 

Berorientasi Pelayanan 

2.1 Melakukan pendataan perubahan 

peralihan hak dengan cermat 

setelah berkas peralihan hak atas 

tanah di Kelurahan Sukomulyo 

selesai ditandatangani oleh pejabat 

yang berwenang dalam rangka 

melakukan (Akuntabel, 

Kompeten). 

2.2 Pembuatan Daftar Inventarisasi 

buku tanah digital yang perlu 

dilakukan pembaruan dengan sifat 

rahasia yang nantinya menjadi 
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dilakukan pembaruan buku tanah 

digital 

c) Melakukan peminjaman buku 

tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang mengalami perubahan data  

d) Melakukan pindai (scan) dan 

unggah (upload) ulang ke 

Aplikasi KKP terhadap hak milik 

Kelurahan Sukomulyo yang 

mengalami perubahan data 

checklist (daftar cek) (Adaptif, 

Loyal). 

2.3 Melakukan peminjaman buku 

tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang mengalami perubahan data 

untuk menjaga pelaksanaan 

layanan pengecekan sertipikat tetap 

kondusif dan melakukan kerjasama 

dengan pegawai Ruang Buku 

Tanah untuk melakukan 

peminjaman Buku Tanah fisik 

secara berkala (Harmonis, 

Kolaboratif). 

2.4 Melakukan pindai dan unggah 

ulang dalam rangka cepat 

menyesuaikan diri menghadapi 

perubahan demi meningkatkan 

kualitas pelayanan (Adaptif, 

Berorientasi Pelayanan).   

 

Lamongan, 03 Oktober 2022 

Mengetahui 

Mentor Peserta 

 

 

 

Anggara Yudha Istiyarta, S.SiT, M.H Elgha Kusuma Mahardhika, S.H. 

NIP. 19770614 199703 1 002 NIP. 19970816 202204 2 002  
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PNS untuk mendukung terwujudnya Smart Governance 

3. Bertanggung Jawab dalam melaksanakan tugas dan jabatan. 

Demikian pernyataan ini saya buat untuk digunakan sebagaimana mestinya. 

 

Lamongan, 03 Oktober 2022 

Mengetahui,    Yang Menyatakan, 

 

 

 

 

 

Anggara Yudha Istiyarta, S.SiT, M.H. Elgha Kusuma Mahardhika, S.H. 

NIP. 19770614 199703 1 002 NIP. 19970816 202204 2 002  



85 

 

BAB IV 

PENUTUP 
 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan tiga isu yang penulis ajukan pada aktualisasi penulis, 

isu utama yang dipilih oleh penulis ialah “Kurang Optimalnya Digitalisasi 

Buku Tanah Hak Milik di Kelurahan Sukomulyo, Kecamatan Lamongan 

Kabupaten Lamongan”. Isu terpilih kemudian penulis cari unsur penyebab 

isu menggunakan teknik analisis fishbone.  Penulis kemudian 

menggunakan metode Mc Namara untuk mencari gagasan penyelesaian 

dengan gagasan terpilih ialah melakukan digitalisasi menyeluruh, tidak 

terbatas hanya pada buku tanah yang berasal dari program PTSL.  

Pada aktualisasi ini penulis telah melakukan 4 (empat) kegiatan 

yang masing-masing kegiatan tersebut terbagi menjadi 3 tahapan kegiatan. 

Kegiatan inti dari pelaksanaan aktualisasi penulis ialah pada kegiatan 3, 

dimana penulis melakukan peminjaman buku tanah fisik ke ruang buku 

tanah untuk selanjutnya penulis lakukan pindai dan unggah ke Aplikasi 

KKP menggunakan akun milik Kepala Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran. Jumlah buku tanah fisik yang perlu dilakukan digitalisasi 

beberapa kali mengalami perubahan, dari jumlah awal sejumlah 359 

menjari 363 bidang. Pada hari terakhir pelaksanaan kegiatan aktualisasi 

diperoleh jumlah buku tanah yang dilakukan digitalisasi ialah sejumlah 

369 bidang buku tanah fisik. Jadwal pelaksanaan kegiatan aktualisasi 

penulis juga mengalami perubahan, dimana perubahan tersebut berkaitan 

dengan pelaksanaan kegiatan 4 penulis. Capaian hasil kegiatan penulis 

pada aktualisasi ini ialah berhasil terunggahnya 369 bidang buku tanah 

digital hak milik Kelurahan Sukomulyo.  

Selama penulis melaksanakan aktualisasi ini terdapat pengayaan 

nilai-nilai ber-AKHLAK yang penulis rasakan. Berdasarkan hasil 

rekapitulasi yang dibuat oleh penulis, terdapat peningkatan jumlah 

penerapan nilai ber-AKLAK setelah penulis melaksanakan aktualisasi. 

Apabila pada rancangan penerapan nilai ber-AKHLAK sejumlah 22 nilai, 

pada masa pelaksanaan bertambah menjadi 57 nilai. 
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B. Rekomendasi 

Dengan dilaksanakannya aktualisasi ini, terdapat beberapa usulan 

rekomendasi yang diajukan oleh penulis, yaitu: 

1. Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan, khususnya Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran  dapat memperluas kegiatan digitalisasi buku 

tanah di desa dan kecamatan lain demi terlaksananya optimalisasi 

digitalisasi buku tanah. 

2. Kantor Pertanahan Kabupaten Lamongan, khususnya Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran secara berkala melakukan pembaruan digitalisasi 

buku tanah apabila terdapat perubahan data fisik dan data yuridis di 

buku tanah digital. 

3. Terhadap PPAT selaku masyarakat dapat melengkapi berkas digital 

yang diperlukan dalam layanan pengecekan sertipikat untuk 

memudahkan adanya percepatan layanan. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Matriks Nilai Inti PNS 

No. Kegiatan 
Tahapan 

Kegiatan 

Nilai Inti PNS 

Pelayanan Akuntabel Kompeten Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif 
Manajemen 

ASN 

SMART 

ASN 

1 Persiapan 

digitalisasi 

Buku Tanah 

hak milik  di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Melakukan 

konsultasi dengan 

atasan terkait 

pelaksanaan 

digitalisasi Buku 

Tanah hak milik 

di Kelurahan 

Sukomulyo 

1 1 1 1 1  1 1  

Mempelajari tata 

cara mengunggah 

Buku Tanah Hak 

  1 1  1  1  
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Milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Meminta 

persetujuan untuk 

mengakses akun 

KKP pejabat 

kantor pertanahan 

Kabupaten 

Lamongan 

 1 1 1  1 1 1  

2 Pendataan 

dan 

pencatatan 

Buku Tanah 

Hak Milik  

Kelurahan 

Sukomulyo 

Melakukan 

identifikasi 

jumlah Buku 

Tanah Hak Milik 

yang belum 

dilakukan 

digitalisasi di 

Aplikasi KKP 

 1 1  1   1  

Melakukan 1 1 1  1 1   1 
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inventarisasi 

daftar Buku 

Tanah Hak Milik 

di Kelurahan 

Sukomulyo 

Meminta 

persetujuan untuk 

meminjam Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo dan 

alat pindai 

(scanner) milik 

Seksi Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

untuk digitalisasi 

Buku Tanah Hak 

Milik Kelurahan 

 1 1 1 1  1 1  
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Sukomulyo 

3 Digitalisasi 

Buku Tanah 

Hak Milik 

Fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

Mencari dan 

mengumpulkan 

Buku Tanah fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo yang 

belum dilakukan 

digitalisasi ke 

ruang Buku 

Tanah 

 1 1 1 1  1 1  

Melakukan pindai 

(scan) fisik Buku 

Tanah Hak Milik 

Kelurahan 

Sukomulyo 

1 1 1  1 1   1 

Melakukan 

proses unggah 

(upload) Buku 

Tanah Hak Milik 

1 1 1  1 1   1 
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digital Kelurahan 

Sukomulyo ke 

Aplikasi KKP 

4 Pengembalian 

dan Penataan 

Ulang Buku 

Tanah Hak 

Milik di 

Kelurahan 

Sukomulyo 

dan alat 

pindai 

(scanner) 

Seksi 

Penetapan 

Hak dan 

Pendaftaran 

Pengembalian 

Buku Tanah Hak 

Milik fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo ke 

Ruang Buku 

Tanah 

 1 1 1 1 1 1 1  

Melakukan 

penataan kembali 

Buku Tanah Hak 

Milik fisik 

Kelurahan 

Sukomulyo di 

ruang Buku 

Tanah 

1 1 1 1   1 1  

Pengembalian  1 1 1 1  1 1  



93 

 

alat pindai 

(scanner) Seksi 

Penetapan Hak 

dan Pendaftaran 

Jumlah 5 11 12 8 10 6 7 9 3 
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Lampiran 2 : Kartu Bimbingan Aktualisasi Mentor 

Minggu ke-1 

Kegiatan 1 :  Persiapan digitalisasi Buku Tanah hak milik kelurahan Sukomulyo 

 
Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan konsultasi dengan atasan terkait pelaksanaan digitalisasi buku tanah hak 

milik Kelurahan Sukomulyo 

2. Mempelajari tata cara mengunggah Buku Tanah hak milik kelurahan Sukomulyo 

3. Meminta persetujuan untuk mnegakses akun KKP pejabat Kantor Pertanahan 

Kabupaten Lamongan 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Arahan dan saran pelaksanaan digitalisasi Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

2. Mengetahui tata cara melakukan unggah Buku Tanah hak milik kelurahan Sukomulyo 

3. Persetujuan untuk mengakses akun KKP pejabat Kantor Pertanahan Kabupaten 

Lamongan 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Kolaboratif 

Laksanakan sesuai 

dengan jadwal 
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2. Akuntabel 

3. Harmonis 

4. Kompeten  

5. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dalam melayani 

masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif dan berkelanjutan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Profesional 

2. Terpercaya 

 

Kegiatan 2 : Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan identifikasi jumlah Buku Tanah Milik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi di Aplikasi KKP 

2. Melakukan inventarisasi daftar Buku Tanah Hak Milik di Kelurahan Sukomulyo 

3. Meminta persetujuan untuk meminjam Buku Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo 

Laksanakan sesuai 

dengan jadwal 
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dan alat pindai (scanner) milik Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran untuk digitalisasi 

Buku Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Data jumlah Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo yang belum dilakukan 

digitalisasi 

2. Ditemukan daftar buku tanah hak milik yang belum dilakukan digitalisasi di Kelurahan 

Sukomulyo dalam bentuk Microsoft Excel 

3. Diperolehnya persetujuan untuk meminjam buku Tanah Hak Milik Kelurahan 

Sukomulyo dan alat pindai (scanner) milik Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran untuk 

digitalisasi 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Akuntabel 

2. Kompeten 

3. Adaptif 

4. Loyal 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif dan berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 
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1. Profesional 

2. Terpercaya 

 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Mencari dan mengumpulkan Buku Tanah fisik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi ke ruang Buku Tanah 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya Buku Tanah dalam bentuk fisik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Akuntabel 

2. Kompeten 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang berkelanjutan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Profesional 

Laksanakan sesuai 

dengan jadwal 
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2. Terpercaya 

Minggu ke-2 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Mencari dan mengumpulkan Buku Tanah fisik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi ke ruang Buku Tanah 

2. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo  

3. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital Kelurahan 

Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya Buku Tanah dalam bentuk fisik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi 

2. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

3. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di Aplikasi KKP 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Akuntabel 

3. Kompeten 

Sudah sesuai dengan 

jadwal rancangan 

kegiatan aktualisasi, 

silahkan dilanjutkan 
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4. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, berkelanjutan, dan 

berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 
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Minggu ke-3 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo  

2. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital Kelurahan 

Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

2. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di Aplikasi KKP 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, berkelanjutan, dan 

berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

Lanjutkan sesuai 

dengan Jadwal 

Kegiatan Aktualisasi 
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2. Profesional 

3. Terpercaya 
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Minggu ke-4 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo  

2. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital Kelurahan 

Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

2. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di Aplikasi KKP 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, berkelanjutan, dan 

berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

Lanjutkan sesuai 

dengan perubahan yang 

tertulis di Laporan 

Mingguan 
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2. Profesional 

3. Terpercaya 

 

Kegiatan 4 : Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik di Kelurahan Sukomulyo dan alat pindai (scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Mentor Paraf Mentor 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Pengembalian Buku Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo fisik ke Ruang Buku 

Tanah 

2. Melakukan penataan kembali Buku Tanah Hak Milik fisik Kelurahan Sukomulyo di 

Ruang Buku Tanah 

3. Pengembalian alat pindai (scanner) ke Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Ditaruhnya kembali Buku Tanah Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo fisik ke 

Ruang Buku Tanah 

2. Tertatanya Buku Tanah Hak Milik fisik Kelurahan Sukomulyo untuk mempermudah 

pencarian 

3. Dikembalikannya alat pindai ke Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

Lanjutkan sesuai 

dengan perubahan yang 

tertulis di Laporan 

Mingguan 
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1. Akuntabel 

2. Berorientasi Pelayanan 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, berkelanjutan, dan 

berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 
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Lampiran 3 : Kartu Bimbingan Aktualisasi Coach 

 
Minggu ke-1 

Kegiatan 1 :  Persiapan digitalisasi Buku Tanah hak milik kelurahan Sukomulyo 

 
Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan konsultasi dengan atasan terkait pelaksanaan digitalisasi 

buku tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

2. Mempelajari tata cara mengunggah Buku Tanah hak milik kelurahan 

Sukomulyo 

3. Meminta persetujuan untuk mnegakses akun KKP pejabat Kantor 

Pertanahan Kabupaten Lamongan 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Arahan dan saran pelaksanaan digitalisasi Buku Tanah hak milik 

Kelurahan Sukomulyo 

2. Mengetahui tata cara melakukan unggah Buku Tanah hak milik 

kelurahan Sukomulyo 

3. Persetujuan untuk mengakses akun KKP pejabat Kantor Pertanahan 

Sudah sesuai dengan 

Rancangan 

Aktualisasi 

Tetap lanjutkan 

kegiatan 

Waktu: Sabtu, 13 Agustus 2022 

Media: Whatsapp 
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Kabupaten Lamongan 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Kolaboratif 

2. Akuntabel 

3. Harmonis 

4. Kompeten 

5. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya Pengelolaan Pertanahan yang Terpercaya dalam 

melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang berkelanjutan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Profesional 

2. Terpercaya 

 

Kegiatan 2 : Pendataan dan Pencatatan Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  Perubahan disetujui Waktu: Sabtu, 13 Agustus 2022 
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1. Melakukan identifikasi jumlah Buku Tanah Milik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi di Aplikasi KKP 

2. Melakukan inventarisasi daftar Buku Tanah Hak Milik di Kelurahan 

Sukomulyo 

3. Meminta persetujuan untuk meminjam Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan alat pindai (scanner) milik Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran untuk digitalisasi Buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Data jumlah Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo yang belum 

dilakukan digitalisasi 

2. Ditemukan daftar buku tanah hak milik yang belum dilakukan 

digitalisasi di Kelurahan Sukomulyo dalam bentuk Microsoft Excel 

3. Diperolehnya persetujuan untuk meminjam buku Tanah Hak Milik 

Kelurahan Sukomulyo dan alat pindai (scanner) milik Seksi Penetapan 

Hak dan Pendaftaran untuk digitalisasi 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Akuntabel 

2. Kompeten 

Tetap lanjutkan 

kegiatan 

Media: Whatsapp 
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3. Adaptif 

4. Loyal 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif dan 

berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Profesional 

2. Terpercaya 

 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Mencari dan mengumpulkan Buku Tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi ke ruang Buku Tanah 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya Buku Tanah dalam bentuk fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi 

Perubahan disetujui 

Tetap lanjutkan kegiatan 

Waktu: Sabtu, 13 Agustus 2022 

Media: Whatsapp 
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 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Akuntabel 

2. Kompeten 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang berkelanjutan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Profesional 

2. Terpercaya 
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Minggu ke-2 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Mencari dan mengumpulkan Buku Tanah fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi ke ruang Buku Tanah 

2. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

3. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital 

Kelurahan Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya Buku Tanah dalam bentuk fisik Kelurahan Sukomulyo 

yang belum dilakukan digitalisasi 

2. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

3. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

Perubahan disetujui 

Tetap lanjutkan kegiatan 

Waktu: Minggu, 21 Agustus 

2022 

Media: Whatsapp 
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 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Akuntabel 

3. Kompeten 

4. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam 

melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, 

berkelanjutan, dan berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 

 

 

 

 

 



112 

 

 

Minggu ke-3 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

2. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital 

Kelurahan Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

2. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

Sudah sesuai dengan 

rancangan aktualisasi 

Lanjutkan sesuai dengan 

rancangan kegiatan 

Waktu: Minggu, 28 Agustus 

2022 

Media: Whatsapp 
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1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam 

melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, 

berkelanjutan, dan berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 
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Minggu ke-4 

Kegiatan 3 : Digitalisasi Buku Tanah hak milik fisik Kelurahan Sukomulyo 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Melakukan pindai (scan) fisik Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

2. Melakukan proses unggah (upload) Buku Tanah hak milik digital 

Kelurahan Sukomulyo ke Aplikasi KKP 

 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Diperolehnya bentuk digital (soft file) Buku Tanah hak milik Kelurahan 

Sukomulyo 

2. Terunggahnya Buku Tanah hak milik digital Kelurahan Sukomulyo di 

Aplikasi KKP 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Berorientasi Pelayanan 

2. Adaptif 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

3. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam 

Perubahan disetujui 

Tetap lanjutkan kegiatan 

Waktu: Minggu, 04 September 

2022 

Media: Whatsapp 
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melayani masyarakat 

4. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, 

berkelanjutan, dan berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 

 

Kegiatan 4 : Pengembalian dan Penataan Ulang Buku Tanah Hak Milik di Kelurahan Sukomulyo dan alat pindai (scanner) Seksi 

Penetapan Hak dan Pendaftaran 

Penyelesaian Kegiatan Catatan Coaching Waktu dan Media Coaching 

 Tahapan Kegiatan:  

1. Pengembalian Buku Tanah hak milik Kelurahan Sukomulyo fisik ke 

Ruang Buku Tanah 

2. Melakukan penataan kembali Buku Tanah Hak Milik fisik Kelurahan 

Sukomulyo ke Ruang Buku Tanah 

3. Pengembalian alat pindai (scanner) ke Seksi Penetapan Hak dan 

Pendaftaran 

Perubahan telah disetujui 

Lanjutkan kegiatan 

Waktu: Minggu, 04 September 

2022 

Media: Whatsapp 
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 Output Kegiatan Terhadap Pemecahan isu: 

1. Ditaruhnya kembali Buku Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo fisik 

ke Ruang Buku Tanah 

2. Tertatanya Buku Tanah Hak Milik fisik Kelurahan Sukomulyo untuk 

mempermudah pencarian 

3. Dikembalikannya alat pindai ke Seksi Penetapan Hak dan Pendaftaran 

 Keterkaitan Substansi Mata Pelatihan: 

1. Akuntabel 

2. Berorientasi Pelayanan 

 Kontribusi Terhadap Visi-Misi Organisasi: 

1. Visi: Terwujudnya pengelolaan pertanahan yang terpercaya dalam 

melayani masyarakat 

2. Misi: Menyelenggarakan pengelolaan pertanahan yang produktif, 

berkelanjutan, dan berkeadilan 

 Penguatan Nilai Organisasi: 

1. Melayani 

2. Profesional 

3. Terpercaya 
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Lampiran 4 : Hasil Pindai Daftar Cek (Checklist) Digitalisasi Buku Tanah Hak Milik Kelurahan Sukomulyo   
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