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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Berdasarkan Peraturan Menteri Agraria Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan Nasional
Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2018 tentang Percepatan Pendaftaran Tanah Sistematis
Lengkap, Pendaftaran Tanah Sistematik Lengkap (PTSL) merupakan kegiatan pendaftaran tanah
untuk pertama kali yang dilakukan secara serentak bagi semua obyek pendaftaran tanah di seluruh
wilayah Republik Indonesia dalam satu wilayah desa/kelurahan, atau nama lainnya yang setingkat
dengan itu, yang meliputi pengumpulan dan penetapan kebenaran data fisik dan data yuridis
mengenai satu atau beberapa obyek pendaftaran tanah untuk keperluan pendaftarannya. Tujuan
program PTSL ini adalah untuk mewujudkan pemberian kepastian hukum dan perlindungan
hukum hak atas tanah masyarakat berlandaskan asas sederhana, cepat, lancar, aman, adil, merata
dan terbuka serta akuntabel, sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran
masyarakat dan ekonomi negara, serta mengurangi dan mencegah sengketa dan konflik
pertanahan.

Program PTSL menjadi salah satu program prioritas Pemerintah sejak tahun 2017.
Pemerintah juga telah memberikan target yang jelas kepada Kementerian Agraria dan Tata
Ruang/Badan Pertanahan Nasional (ATR/BPN) untuk melakukan sertifikasi tanah di seluruh
Indonesia. Melalui program PTSL ini, Kementerian ATR/BPN diharapkan dapat mewujudkan
target utama Presiden yakni pada tahun 2025 seluruh bidang tanah di Indonesia sudah terdaftar.
Jumlah bidang tanah yang akan menjadi target hingga tahun 2025 adalah 126 juta bidang dan
diharapkan selesai pada tahun 2023.

Konsep yang ingin dicapai dari PTSL ini adalah konsep membangun data bidang tanah
baru dan sekaligus menjaga kualitas data bidang tanah yang ada agar seluruh bidang-bidang tanah
terdaftar lengkap dan akurat. Membangun data bidang tanah baru dilakukan dengan cara
melakukan pengukuran dan/atau pemetaan terhadap bidang tanah yang belum terdaftar.
Sedangkan menjaga kualitas data bidang tanah dilakukan dengan meningkatkan kualitas data dari
bidang yang sudah terdaftar namun belum dapat terpetakan. Sebagai alat kontrol kualitas terhadap
data bidang tanah, maka dicanangkan kualifikasi data pertanahan yang dikategorikan dalam enam
kelas kualitas sebagai berikut (Handono dkk., 2020)



Tabel 1 : Klasifikasi kualitas bidang tanah (Sumber : Petunjuk Teknis Pendaftaran Tanah

Sistematis Lengkap Nomor 1/Juknis-100.Hk.01.01/1/2021

Kelas Bidang  Tanah | GS/SU Spasial GS/SU Tekstual | Buku Tanah
Terpetakan
KW 1 Ada Ada Ada Ada
KW 2 Ada Tidak Ada Ada Ada
KW 3 Ada Tidak Ada Tidak Ada Ada
KW 4 Tidak Ada Ada Ada Ada
KW 5 Tidak Ada Tidak Ada Ada Ada
KW 6 Tidak Ada Tidak Ada Tidak Ada Ada

Berdasarkan informasi yang terdapat pada Tabel 1 terkait kualitas data bidang tanah, tiga
kelas teratas adalah KW 1, KW 2 dan KW 3 yang diklasifikasikan sebagai data pertanahan yang
baik. Sementara data kelas KW 4, KW 5 dan KW 6 yang dianggap masih belum layak dijadikan
data pertanahan yang baik sehingga perlu mendapat perhatian untuk dilakukan
perbaikan/peningkatan kualitas data pertanahannya. Data KW 4, KW 5 dan KW 6 ini
diklasifikasikan sebagai K4 PTSL.

Peningkatan kualitas data dilakukan untuk membuat seluruh data bidang tanah menjadi
berkualitas bidang tanah KW 1 valid. Namun pada praktek di lapangan, peningkatan kualitas data
dilakukan tidak hanya untuk data K4, tetapi juga untuk KW 1, KW 2 maupun KW 3 dengan
melakukan reposisi jika diperlukan. Hal ini bertujuan untuk memastikan posisi dari setiap bidang
tanah terdaftar sesuai dengan keadaan di lapangan, tidak tumpang tindih dengan bidang lainnya
sehingga dapat mengurangi kemungkinan akan sengketa pertanahan. Kluster K4 berpotensi
mudah untuk diselesaikan namun masih mengalami sejumlah kendala. Hal demikian juga dialami
oleh Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang. Pada tahun 2022, Kementerian ATR/BPN
menargetkan PTSL Klaster 4 (K4) sebanyak 8000 bidang tanah di Kabupaten Karawang. Namun
dalam realisasinya, hingga saat ini menuju semester ke-2 yaitu Bulan Juli, capaian target
penyelesaian yang telah dilakukan masih tergolong cukup rendah. Hal tersebut merujuk pada
kuantitas rekapitulasi singkat program PTSL yang dapat diakses pada dashboard PTSL. Dari 71
desa yang ada di Kabupaten Karawang, 61 desa dipilih menjadi target penyelesaian K4 dengan
kuantitas target yang berbeda-beda di setiap desa. Dari 61 desa terpilih, hanya ada 3 desa yang
baru berjalan pelaksanaan untuk penyelesaian target program PTSL Klaster 4, desa-desa tersebut
yaitu: Sukaharja, Dongkal, dan Sukaluyu. Capaian target yang diperoleh dari ketiga desa tersebut
sebanyak 330 bidang tanah. Jika dilihat dari jumlah target K4 secara keseluruhan, maka capaian
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target penyelesaian K4 hingga saat ini masih berada pada angka 4,13%. Belum optimalnya
capaian target tersebut tentunya disebabkan oleh banyak faktor dan kendala. Kendala - kendala
tersebut antara lain terdapat penomoran ganda, GS/SU yang tidak ditemukan atau belum terentri
di sistem KKP, kesulitan dalam mengidentifikasi bidang tanah yang belum berkoordinat, bidang
tanah terdaftar yang tanpa NIB, dan terbatasnya pendanaan untuk kegiatan peningkatan kualitas

data spasial

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka perlu dilakukan optimalisasi percepatan
peningkatan kualitas data pertanahan, dalam hal ini yaitu kegiatan Pendaftaran Tanah Sistematik
Lengkap Klaster 4 (K4) untuk kepastian objek hak atas tanah. Gagasan penyelesaian
permasalahan tersebut akan direalisasikan dalam kegiatan aktualisasi pelatihan Dasar CPNS
Tahun 2022 dengan judul gagasan : “Pembuatan Buku Panduan Pengerjaan Peningkatan Kualitas
Data PTSL Klaster 4 di Kabupaten Karawang Tahun Anggaran 2022.

B. Tujuan Organisasi
Tujuan disusun sebagai implementasi atau penjabaran Misi, dengan target yang spesifik
dan terukur dalam suatu sasaran. Tujuan dan Sasaran menjadi penting untuk dirumuskan dengan
memperhatikan berbagai aspek secara komprehensif. Penjabaran Tujuan ke dalam Sasaran
Strategis disusun dengan memperhatikan Paradigma Manajemen Ruang dan Pertanahan (Land
Management Paradigm).
Dilandasi prinsip-prinsip tersebut, Misi Pertama yaitu: “Menyelenggarakan Penataan
Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang Produktif, Berkelanjutan, dan Berkeadilan”
dilaksanakan untuk mencapai 2 Tujuan, yaitu :
1) Pengelolaan Pertanahan untuk Mewujudkan Kesejahteraan Rakyat
2) Penataan Ruang yang Adil, Aman, Nyaman, Produktif dan Lingkungan Hidup yang
Berkelanjutan
Sedangkan Misi Kedua yaitu: “Menyelenggarakan Pelayanan Pertanahan dan Penataan
Ruang yang Berstandar Dunia” dilaksanakan untuk mencapai Tujuan :
3) Pelayanan Publik dan Tata Kelola Kepemerintahan yang Berkualitas dan Berdaya Saing
(disebut Tujuan 3)
Tujuan tersebut, dalam 5 tahun ke depan diarahkan pada Sasaran Strategis sebagaimana

dituangkan dalam diagram berikut:



| Sasaran Program
(Outcome) 1:
Terwujudnya
Ketersediaan Lahan
dalam Rangka
Pengurangan Tuna
Lahan dan
Meningkatnya
Produktifitas Pemilikan, |
Penggunaan
dan Pemanfaatan
Tanah (P4T)

‘Sasaran Program
(Outcome) 2:

2.1 Terwujudnya Aset
Reform dalam Reforma
Agraria

2.2 Terwujudnya Akses
Reform dalam

Reforma Agraria

Sasaran Program
(Outcome) 3:
b. Peningkatan

Kepastian Hak Atas
Tanah dan Ruang

Sasaran Program
(Outcome) 4.

4.1 Menurunnya
Kasus Baru Sengketa,
Konflik dan Perkara
Pertanahan

pr—

Pendaftaran Tanah UntuK e

visi

Terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan

Pertanahan yang Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam
Melayani Masyarakat untuk Mendukung Tercapainya:

{ “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri |

% dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong" / /

Misi |

TUJUAN | \
Menyelenggarakan
Pengelolaan Pertanahan
‘ untuk Mewujudkan )
A Kesejahteraan Rakyat //

" Sasaran Strategis 1

| Penguasaan, Pemilikan, '\
Penggunaan dan Pemanfaatan |
Tanah yang Berkepastian

Hukum dan Produktif

Indikator Kinerja Sasaran
Strategis 1:

1.1 Penurunan Indeks Gini
Ketimpangan Pemilikan Tanah
1.2 Peningkatan Pendapatan
Perkapita Penerima Reforma
Agraria

1.3 Nilai Kepastian dan
Perlindungan Hak Atas Tanah
1.4 Peningkatan Kemudahan

4.2 Percepatan
Penyelesian Sengketa,
Konflik dan Perkara
Pe

(Sasaran Program \
(Outcome) 5:

Optimalisasi Pemanfaatan
Nilai Tanah ‘

J

Sasaran Program I
(Outcome) 6:
Tersedianya Infrastruktur
Geospasial Tematik
Pertanahan dan Ruang |/

| I—

\ Investasi ( Registering Property |
‘v\dalam EoDB ) //

/)
A/

Program A: '\
Pengelolaan

r— dan Pelayanan
. Pertanahan |

—

| Menyelenggarakan Penataan
Ruang dan Pengelolaan
Pertanahan yang Produktif,
', Berkelanjutan, dan Berkeadilan ,

b3
\

\

/
TUJUAN Il
Menyelenggarakan b
Penataan Ruang yang Adil,
Aman, Nyaman, Produktif
\_ dan Lingkungan Hidup /|
“.yang Berkelanjutan ,/'f,/

Sasaran Strategis 2"

/ Peningkatan Kualitas dan
| Pemenuhan Rencana Tata |\
Ruang serta Perwujudan

Tertib Tata Ruang

Indikator Kinerja Sasaran
Strategis 2:

| Indeks Penyelenggaraan /|
.Penataan Ruang 4

p

= 5

{ Program B:

Penyelenggaraan
Penataan Ruang

Sasaran Program
(Outcome)1:
1 Terwujudnya
Perencanaan Tata
Ruang dan
Pemanfaatan Ruang
\ il

Sasaran Program

(Outcome) 2:

2 Terwujudnya

Implementasi

Pemanfaatan Ruang

yang Terkendali dan
. Tertib

Gambar 1 : Visi dan Misi Tujuan dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang Kementerian Agraria

dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional 2020-2024 (Bagian 1)
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Gambar 2 : Visi dan Misi Tujuan dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang Kementerian
Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional 2020-2024 (Lanjutan)

Kegiatan aktualisasi yang akan dilaksanakan berlandaskan pada visi misi Kementerian
ATR/BPN, khususnya untuk mendukung tercapainya tujuan pertama yaitu "Menyelenggarakan
Pengelolaan Pertanahan untuk Mewujudkan Kesejahteraan Rakyat”. Mengacu pada tujuan
tersebut, terdapat dua sasaran program yang ingin dicapai, yang pertama yaitu sasaran program
3 : “Peningkatan pendaftaran tanah untuk kepastian hak atas tanah dan ruang” dan sasaran

program 6 yaitu “Tersedianya infrastruktur geospasial tematik pertanahan dan ruang”.

Kedua sasaran program tersebut direalisasikan dalam program Pendaftaran Tanah
Sistematis Lengkap (PTSL) yang hingga saat ini masih terus berjalan. Dengan adanya gagasan
pemecahan isu berupa Pembuatan Buku Panduan Pengerjaan PTSL K4 yang terdapat didalam
kegiatan aktualisasi ini diharapkan mampu berkontribusi secara langsung maupun tidak langsung
untuk mendukung tersedianya infrastruktur geospasial tematik pertanahan dan ruang yang

berkualitas dan dapat dipercaya, sehingga terwujud peningkatan pendaftaran tanah dan kepastian
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kepemilikan hak atas tanah dan ruang yang diharapkan oleh masyarakat dapat tercapai secara

optimal.

C. Tugas dan Fungsi

Adapun Tugas dan Fungsi dari Jabatan Analis Survei Pengukuran dan Pemetaan

berdasarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan Pertanahan Nasional

Nomor 14 Tahun 2019 tentang Jabatan Pelaksana Nonstruktural di Lingkungan Kementerian

Agraria dan Tata Ruang/Badan Petanahan Nasional sebagai berikut :

1.

o g~ w N

10.

11.
12.

13.

Menyusun bahan usulan rencana dan kegiatan di bidang survei, pengukuran, pemetaan
dan penilaian tanah;

Menyusun bahan rencana dan jadwal pengukuran;

Melaksanakan pengukuran di lapangan;

Melakukan kontrol kualitas terhadap hasil pengukuran;

Melakukan kontrol kualitas terhadap hasil pemetaan;

Melaksanakan pengumpulan data spasial, data tekstual dan data pendukung survei
pemetaan tematik, data transaksi jual beli dan laporan penilaian hak tanggungan;
Melaksanakan survei data objek pembanding, survei data bangunan, survei
pendapatan, survei CVM, dan survei ekonomi kawasan lainnya;

Melaksanakan penilaian bidang tanah, penilaian tanah kawasan, pemetaan nilai tanah,
dan pemetaan tematik lainnya sesuai dengan kebutuhan;

Menyajikan informasi spasial penilaian tanah;

Melaksanakan pembaruan (updating) data tematik dan plotting data tematik pada peta
dasar;

Menyusun telaahan zonasi nilai tanah;

Menyusun bahan evaluasi dan pelaporan kegiatan di bidang bidang survel,
pengukuran, pemetaan dan penilaian tanah;

Menyusun konsep naskah kedinasan di bidang bidang survei, pengukuran, pemetaan

dan penilaian tanah.



D. Struktur Organisasi
Adapun struktur organisasi pada Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang adalah

sebagai berikut:

STRUKTUR ORGANISASI
KANTOR PERTANAHAN KABUPATEN KARAWANG

'@ m’ ( Berdasarkan Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/ Kepala Badan Pertanahan Nasional Nomor 17 Tahun 2020 )

KEPALA KANTOR PERTANAHAN

HUMAIDI, A Ptoh., MM.
NIP. 19670401 198603 1001

KEPALA SUB BAGIAN TATA
USAHA

NURHAMZAH ADI NUGROHO, SE_ MM
NIP. 19781124 200804 1 003

I
[ 1 1

KOORDINATOR KELOMPOK KOORDINATOR KELOMPOK KOORDINATOR KELOMPOK
SUBSTANSI PERENCANAAN, SUBSTANSI UMUM DAN SUBSTANSI KEUANGAN DAN
EVALUASI DAN PELAPORAN KEPEGAWAIAN BMN

OTANG ROHIDIN, SH,M.Kn 'YANUAR PRIBADI, SH. M.Si TRIANIK WIDIASTUTI S SIT

NIP. 19710204 199503 1 003 NIP. 19680106 199803 1 009 NIP. 19730719 199503 2 001

[ I I 1
KEPALA SEKSI SURVEI DAN KEPALA SEKSI PENETAPAN HAK KEPALA SEKSIPENATAAN DAN PLT KEPALA SEKSI PENGADAAN KEPALA SEKSI PENGENDALIAN DAN
PEMETAAN DAN PENDAFTARAN PEMBERDAYAAN TANAHDAN PENGEMBANGAN PENANGANAN SENGKETA
NUR ALL SH,MH DENDY HERLAN, S.SIT.MIP AGUS SUHARTO, A Ptub. M.Si DENDY HERLAN, S.SiT.,MIP BUDI SAPUTRO, S.1P., SH.,MH
NIP. 19660824 198603 1 005 NIP. 19760525 199503 1 001 NIP. 19690501 198903 1 001 NIP. 19760525 199503 1001 NIP. 19640928 199103 1 004

N

KOORDINATOR KELOMPOK SUBSTANSI
KOORDINATOR KELOMPOK PENETAPAN HAK DANRUANG KOORDINATOR KELOMPOK KOORDINATOR KELOMPOK. KOORDINATOR KELOMPOK SUBSTANSI
SUBSTANSI SURVEI DAN PEMETAAN AR G SUBSTANSI PENATAGUNAAN SUBSTANSI KONSOLIDASI TANAH PENANGANAN SENGKETA, KONFLIK DAN
DASAR DAN TEMATIK NEAHL SJE.3 A DAN PENGEMBANAN PERTANAHAN TANAHAN
NIP. 19760417 199803 1 006 TANAH PERKARA PERTANAHAN
WISNU WIDYANA, ST WAHYU JATMIKO, APtnh SUHELL SH JOHAN BANGUN P. SIREGAR, SS.T.
NIP. 19860213 2011011 004 NIP. 19660927 198603 1 009 NIP 19670626 199303 1 006 NIP. 19770414 199903 1002
KOORDINATOR KELOMPOK SUBSTANSI
ROSIM PLT. KOORDINATOR KELOMPOK. KOORDINATOR KELOMPOK. smsT ANST . ; X
N DAN . i STBSTAN
GUKURAN DAN PEMETAAN P96 RE T 950851008 SUBSTAN CANDEERRECDAN PENILAIAN, PENGADAAN DAN KOORDINATOR KELOMPOK SUBSTANSI
PEMBERDAYAAN TANAH MASYARAKAT PENCADANGAN TANAH PENGENDALIAN PERTANAHAN
NURUL HUDA, ST
NIP. 19830604 201101 1004 KOORDINATOR KELOMPOK SUBSTANSI SUHELL, SH MARIMAN, SH ‘WAHYONO, SH
PEMELIHARAAN HAK TANAH RUANG NIP 19670626 199303 1 006 NIP. 19700610 199903 1002 NIP. 19650411 198903 1 003

DAN PEMBINAAN PPAT

HARI PURNAMA, SE.,S.Sos

Analis Survei NIP. 19830217 200903 1 004
Pengukuran dan PLT KOORDNATOR KELOMIOK ABSTNS

PENETAPAN DA. P.L(:HDL N TANAH
Pemetaan

. . MARIMAN, SH
Oriza Subekti NIP. 19700610 199903 1 002

Gambar 3 : Struktur organisasi Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang

E. Progam dan Kegiatan Saat Ini
Adapun program dan kegiatan berdasarkan DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran)
Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang tahun anggaran 2022 adalah sebagai berikut :
Program Pengelolaan dan Pelayanan Pertanahan
Pengelolaan Infrastruktur Dasar Geospasial Tematik Pertanahan dan Ruang
Pengukuran dan Pemetaan Kadastral
Pengaturan Tanah Komunal, Hubungan Kelembagaan dan PPAT
Penetapan Hak Tanah dan Ruang
Pendaftaran Tanah dan Ruang
Penyelenggaraan Penatagunaan Tanah

Pengaturan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah

© 0o N o g Bk~ w b PE

Penanganan Akses Reforma Agraria (Acces Reform)

-
©

Pengadaan Tanah dan Pencadangan Tanah

[
=

Penilaian Tanah dan Ekonomi Pertanahan

[E=N
N

Penyelenggaraan Konsolidasi Tanah dan Pengembangan Pertanahan

[N
w

Pengendalian dan Pemantauan Pertanahan



14. Penanganan Sengketa Pertanahan

15. Penanganan Perkara Pertanahan

16. Program Dukungan Manajemen

17. Penyelenggaraan Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya di Daerah

Dari kegiatan-kegiatan diatas yang menjadi landasan kegiatan yang akan dilaksanakan

pada aktualisasi terletak pada kegiatan yang kedua dan keenam yaitu Pengelolaan Infrastruktur
Dasar Geospasial Tematik Pertanahan dan Ruang dan Pendaftaran Tanah dan Ruang. Dalam
kegiatan ini perlu dilakukan pengelolaan data dan informasi geospasial yang baik, salah satunya
yaitu dengan cara memperbaiki dan meningkatkan kualitas bidang tanah, khususnya bidang tanah
KW 4, KW 5, dan KW 6 yang dikerjakan dalam kegiatan PTSL Klaster 4 (PTSL).



BAB Il
RANCANGAN AKTUALISASI

A. ldentifikasi Isu
Isu yang dapat diidentifikasi berdasarkan pengamatan penulis pada Kantor
Pertanahan Kabupaten Karawang adalah :
1. Belum optimalnya kegiatan peningkatan kualitas data PTSL Klaster 4
pada tahun 2022

Target Target Target Pemberkasan Potensi K3.1  K3.2
No. Wilayah PBT SHAT K4 Survei = Pemetaan Puldadis % K1 K1 K2 2 ?

40.000 56600 | 11552 EEEYAIRE 30.329 18.411 18.301 17.010 424 0 0 0 0 0 4069

2 | Kab 36.000 57.000 BRI 23.548 20.067 25194 23543 14288 3.084 0 0 0 0 0 330
Karawang

3 38.880 51.000 X0 14.875 12.665 5844 5.639 4593 414 0 0 0 0 0 384

32.876 36.000 m 24308 24143 16.485 16.461 12339 2939 0 0 0 0 0 124

Target Target Target Pemberkasan Potensi K3.1  K3.2
Wilayah PBT SHAT K4 Survei = Pemetaan Puldadis A K1 K1 K2 = * K3.3* | K34 K4
40.000 | 56.600 m 35.657 35.626 23.018 22854 20818 1.256 0 0 0 0 0| 4321

Kab
[Karawang

36.000 | 57.000 LN 25325 23.037 26.752 25.080 13.238 | 6.821 0 0 0 0 0 414

38.880 | 51.000 5.000 19.181 18.332 10.750 10.228 8012 | 1283 0 0 0 0 0 1.306

Gambar 4 : Rekapitulasi Progres K4
Sumber : Dashboard PTSL, diakses oleh Oriza Subekti pada 31 Mei dan 24 Juni 2022

Kegiatas PTSL Klaster 4 merupakan kegiatan peningakatan kualitas data
pertanahan KW 4, KW 5, dan KW 6 menjadi data KW 1 yang sudah valid. Kantor
Pertanahan Kabupaten Karawang menargetkan PTSL Klaster 4 (K4) sebanyak 8000
bidang tanah pada tahun 2022. Namun dalam realisasinya, berdasarkan Gambar 4 dapat
dilihat bahwa capaian target sampai tanggal 24 Juni 2022 hanya 414 bidang saja, capaian
tersebut masih tergolong cukup rendah. Dampak yang dapat ditimbulkan dari adanya isu
ini yaitu dapat menghambat pelayanan yang dibutuhkan oleh masyarakat karena data
bidang tanah mereka yang kualitasnya masih belum lengkap. Selain itu isu ini juga
berkaitan dengan manajemen ASN karena kurangnya manajemen yang baik dalam
pembagian tugas dalam pengerjaan penyelesaian target peningkatan kualitas data
pertanahanan sehingga memunculkan isu ini yaitu target penyelesaian yang lambat
progresnya. Selain itu, munculnya isu ini juga bisa terjadi akibat belum diterapkannya
nilai BerAKHLAK, yaitu Berorientasi Pelayanan, dimana seharusnya data bidang tanah



yang disajikan adalah data dengan KW 1 atau sudah valid sehingga dapat memberikan

kemudahan pelayanan bagi masyarakat terkait data bidang tanah.

2. Masih adanya persil tumpang tindih yang menyebabkan terhambatnya
kegiatan PTSL

&« C & statistikatrbpn.go.id/EvaluasiPTSL/PTSL TumpangTindih = v » = 0O o

PTSL Persil Tumpang Tindih

{'E!’ Tekan (Shift + Scroll Mouse) Untuk Menggeser Data Ke Kiri dan Kanan

€ Kembal

Data Update : 2022-07-05

# Beranda No Nama Kantah Jumlah Bidang Luas Tertulis Luas Peta

sl pTSL

Gambar 5 : Rekapitulasi Persil Tumpang Tindih
Sumber : Dashboard PTSL, diakses oleh Oriza Subekti pada 5 Juli 2022

Kegiatan PTSL merupakan salah satu program yang menjadi prioritas di Kantah
Kabupaten Karawang, namun dalam pengerjaannya masih ada kendala yang menghambat
kegiatan PTSL tersebut yang salah satunya adalah persil yang tumpang tindih, persil yang
tumpang tindih merupakan salah satu betuk penyimpangan yang terjadi pada bidang tanah
sehingga tidak memenuhi sebagai peta yang ideal. Berdasarkan nilai yang ditampilkan
pada Gambar 5, dapat dilihat bahwa di Kabupaten Karawang terdapat 2.567 persil yang
tumpang tinding dengan luas tertulis yatu 9.017.410 m?dan luas peta yaitu 8.883.169.936
m?2. Dari besaran nilai tersebut terlihat jelas bahwa terdapat selisih luas antara luas tertulis
dengan luas yang ada di peta. Sehingga perlu dilakukan perbaikan terhadap posisi persil
yang tumpang tindih. Jika persil yang tumpang tinding ini tidak segera diperbaiiki maka
akan mengakibatkan terhambatnya kegiatan penyelesaian PTSL. Isu terkait persil yang
tumpang tindih di Kantah Kabupaten Karawang berkaitan dengan manajemen ASN,
khususnya dibagian tugas dan fungsi, salah satu tugas dan fungsi yang dilakukan pada
seksi Survei dan Pemetaan adalah melakukan kontrol kualitas hasil pengukuran dan
pemetaan, persil yang tumpang tindih dapat terjadi karena kurangnya kontrol kualitas
yang dilakukan sebelum bidang-bidang tanah tersebut diplot dan disajikan di website
KKP. Selain itu, munculnya isu ini juga bisa terjadi akibat belum diterapkannya beberapa
nilai BerAKHLAK, yaitu akuntabel dan kompeten, dimana dalam isu ini diperlukan ASN
yang bertanggungjawab terkait pekerjaan yang dilakukan sehingga tidak terjadinya
kesalahan tumpang tindih persil dan kurang kompetensi yang dimiliki pegawai dalam

melakukan pemetaan sehingga bisa terjadinya persil yang tumpang tindih.
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3. Belum Optimalnya Digitalisasi Surat Ukur Bidang Tanah di Kantor
Pertanahann Kabupaten Karawang

Kementerian Agraria dan Tata Ruang/BPN RI telah menetapkan tujuh strategic
goal dalam rangka menyongsong era Revolusi Industri 4.0 dan Ekonomi Digital, salah
satu diantaranya yaitu : mewujudkan Kantor Layanan Modern yang memberikan produk,
layanan dan pusat informasi pertanahan & tata ruang secara elektronik berbasis teknologi
informasi. Berdasarkan strategic goal tersebut, maka upaya yang dilakukan Kantor
Pertanahan Kabupaten Karawang dalam mewujudkan pelayanan online adalah dengan
melakukan digitalisasi arsip pertanahan. Jumlah arsip pertanahan yang telah didigitalisasi
di Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang disajikan dalam Tabel 2 berikut :

Tabel 2 : Rekapitulasi Jumlah Digitalisasi Buku Tanah dan Surat Ukur

Jumlah Buku | Scan Buku % Scan Jumlah Surat | Scan Surat % Scan
Tanah Tanah Buku Tanah Ukur Ukur Surat Ukur
798.672 197.753 24,76 829.755 91.736 11,06

Berdasarkan data yang terdapat pada Tabel 2 yang bersumber dari situs web
kkp2.atrbpn.go.id dapat dilihat bahwasanya kuantitas digitalisasi arsip pertanahan yang
dilakukan di Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang masih cukup rendah, hal tersebut
dibuktikan dari rendahnya capaian nilai persentase buku tanah dan surat ukur yang telah
di scan. Kondisi ini mengakibatkan pelayanan elektronik belum dapat dilaksanakan
secara optimal. Belum optimalnya digitalisasi arsip pertanahan khususnya surat ukur di
Kantor Pertanahan Kabupaten Karawang berkaitan dengan SMART ASN khususnya pada
literasi digital. Pemanfaatan teknologi berbasis digital untuk melakukan transformasi data
fisik surat ukur menjadi data digital merupakan bagian dari literasi digital. Selain itu,
munculnya isu ini juga bisa terjadi akibat belum diterapkannya beberapa nilai
BerAKHLAK, yaitu adaptif dan kompeten, dimana dalam isu ini diperlukan ASN yang
cepat menyesuaikan diri terhadap perubahan dan kompeten yang dapat mengembangkan

kemampuan dan kapabilitas dirinya agar siap menghadapi era digital.
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B. Pemilihan Isu

Dari uraian identifikasi masalah di atas, dapat dilakukan eliminasi masalah/isu

untuk menentukan core issue yang akan diangkat menjadi isu utama dan akan dilakukan

penyelesaian dengan menggunakan metode analisa USG (Urgency, Seriousness,

Growth). Urgency menilai seberapa mendesaknya isu tersebut harus dibahas, dikaitkan

dengan waktu yang tersedia, Seriousness menilai seberapa serius isu tersebut perlu

dibahas dikaitkan dengan akibat yang timbul jika isu tersebut tidak dipecahkan, Growth

menilai seberapa besar kemungrkinan isu tersebut berkembang jika tidak ditangani

sebagaimana mestinya. Analisa USG menggunakan rentang nilai 1-5, dengan arti

semakin tinggi nilainya maka isu tersebut semakin prioritas untuk diselesaikan.

Tabel 3: Analisis Core Issues dengan USG

No

Isu/Masalah

U

S

G

Total

Ket

Belum optimalnya
kegiatan peningkatan
kualitas data PTSL Klaster
4 pada tahun 2022

13

Masih adanya persil
tumpang tindih yang
menyebabkan
terhambatnya kegiatan
PTSL

10

Belum Optimalnya
Digitalisasi Surat Ukur
Bidang Tanah di Kantor
Pertanahan Kabupaten
Karawang

Skor yang terdapat pada tabel analisis USG merupakan skor dari skala likert yang

menggambarkan seberapa pengaruhnya indikator terhadap isu yang teridentifikasi.

Berikut Tabel 4 yang merupakan penjelasan indikator nilai pada tabel analisis USG.
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Tabel 4 : Indikator nilai pada analisis USG

1 2 3 4 5
Isu sangat Isu mendesak | Isu cukup Isu kurang Isu tidak
U Ui